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بيت الخبرة والهيئة المرجعية الإستشارية 

29-5-2025

عت نقابة المهندسين الأردنيين الأربعاء مذكرة تفاهم مع نقابة المهندسين السوريين، تهدف إلى تعزيز التعاون 
ّ
وقّ

المشترك في المجالات الهندسية والمهنية والعلمية بين النقابتين، بما يحقق المصالح المشتركة ويعزز العمل الهند�سي 
العربي وفرص إعادة الإعمار.

ع المذكرة عن الجانب الأردني نقيب المهندسين الأردنيين المهندس عبدالله عاصم غوشه، وعن الجانب السوري 
ّ
ووقّ

نقيب المهندسين السوريين المهندس مالك حاج علي، في العاصمة عمّّان.

هذه المذكرة تأتي في إطار حرصهما على مدّّ جسور التعاون والتكامل مع النقابات المهنية في الدول الشقيقة، وخاصة 
في ظل الحاجة إلى توحيد الجهود الهندسية العربية في مجالات التدريب والاستشارات والمشاريع الاستراتيجية، 

لافتين إلى أهمية الاستفادة من الخبرات المتبادلة في تطوير المهنة ورفع سوية الكفاءات الفنية والهندسية .

وشدد الطرفان على أهمية المذكرة كخطوة استراتيجية لرسم خارطة طريق للتعاون الهند�سي بين البلدين، 
 في مجال إعادة الإعمار، مؤكدين أنها تمثل انطلاقة عملية نحو تعزيز الشراكة المهنية المستدامة بين 

ً
خصوصاً

المهندسين الأردنيين والسوريين.
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كلمة نقيب المهندسين الأردنيين

بسم الله الرحمن الرحيم

تقدّّم نقابة المهندسين الأردنيين هذه الدراسة المتخصصة بعنوان "إعادة إعمار سوريا: التحديات، الفرص، والدور الأردني 
الممكن" كمساهمة معرفية ومهنية في لحظة إقليمية مفصلية، تتداخل فيها اعتبارات التعافي بعد النزاع مع ضرورة إعادة بناء 

 البنية التحتية والإنسان والمكان.
 طال مختلف القطاعات الحيوية، وهو ما يجعل من 

الًا
فت دمارًًا هائ

ّ
لقد فرضت سنوات الأزمة السورية واعًًقا مركبًًا، وخلّ

. ومن هذا المنطلق، تبرز 
ً
 ودولياً

ً
عملية إعادة الإعمار مسؤولية تاريخية جماعية تتطلب تكامل الجهود وتعدد الشركاء، عربياً

أهمية دراسة الموقع الأردني الممكن في هذه العملية، خصوصًًا لما يتمتع به الأردن من موقع جغرافي استراتيجي، وخبرة فنية 
 تراكمت عبر عقود، وكوادر هندسية عالية الكفاءة أثبتت حضورها الفاعل في مشاريع إقليمية كبرى.

إن الخبرات الهندسية الأردنية، والتي راكمناها عبر عقود من العمل في بيئات إقليمية ودولية معقدة، تشكل رصيدًًا 
استراتيجيًًا يمكن البناء عليه. وقد أثبت المهندس الأردني كفاءته في مشاريع نوعية كبرى، من الخليج العربي، إلى إفريقيا، إلى 

أوروبا وغيرها. واليوم، نجد أن الفرصة التاريخية التي تتيحها مرحلة الإعمار في سوريا تتطلب منا أن نكون على أتم الجاهزية 
المؤسسية والفنية، وأن نتحلى برؤية استشرافية تسندها معايير مهنية، ومعرفة دقيقة بمداخل التمويل الدولي، وآليات 

 الشراكة، ومتطلبات الاستدامة، والممارسات الفضلى في إدارة المشاريع الكبرى. 
تسعى هذه الدراسة إلى توفير قراءة تحليلية شاملة للواقع السوري بعد الحرب، وتقييم الأضرار، ورصد التحديات 

والمعوقات، مع تقديم تصور عملي لدور الأردن، وبالأخص نقابة المهندسين والقطاع الهند�سي الوطني، في الإسهام الفعّّال 
 ضمن مراحل التخطيط والتنفيذ والإشراف على مشاريع الإعمار.

وتكمن أهمية هذه الدراسة في كونها لا تكتفي بالتحليل النظري، بل تنطلق من أرضية مهنية عملية، وتقدّّم توصيات قابلة 
للتنفيذ تراعي الظروف السياسية والاقتصادية الراهنة، وتفتح الباب أمام شراكات محتملة بين القطاعين العام والخاص، 

 والمؤسسات الدولية، والنقابات المهنية، سواء في الأردن أو في سوريا والدول المجاورة.
يسعى هذا العمل إلى تأطير دور نقابة المهندسين الأردنيين والمؤسسات الهندسية الأردنية في تقديم قيمة مضافة عبر عدة 
محاور رئيسية تشمل البنية التحتية، الطاقة، المياه، النقل، تقنيات البناء، تقييم وتأهيل المباني المتضررة، صون التراث 
العمراني، الحوكمة، إدارة المخاطر، وتكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني. ويأتي هذا استنادًًا إلى ما يتمتع به المهندس 

الأردني من خبرات تراكمية واسعة، وثقة مهنية عالية إقليميًًا، إضافة إلى الموقع الجغرافي الاستراتيجي للمملكة الأردنية 
 الهاشمية كحلقة وصل لوجستية وتقنية محورية. 

ختزل في البعد الاقتصادي، بل يجب أن تراعي مبادئ العدالة والكرامة 
ُ
وتؤمن النقابة أن إعادة إعمار سوريا لا ينبغي أن تُ

 واحترام التنوع الحضاري، وأن تضمن توزيعًًا متوازنًًا للموارد، بما يسهم في تعزيز الاستقرار والتنمية المستدامة.
تأمل نقابة المهندسين الأردنيين أن تسهم هذه الدراسة، التي عملت على إعدادها ضمن باكورة أعمالها البحثية، في إثراء 

النقاش المهني والمؤس�سي حول هذا الملف الحيوي، وأن تكون منطلقًًا نحو تحركات فعلية منظمة تعزز من الدور الأردني في 
ظهر ما يمكن أن تقدمه الكفاءات الأردنية من حلول وممارسات تراعي البعد الإنساني والهند�سي في آن واحد.

ُ
 هذه المرحلة، وتُ

عرب النقابة عن شكرها وتقديرها لجميع من ساهم في إعداد هذا العمل، ولكل الجهات التي دعمت إنجازه، 
ُ
وفي الختام، تُ

 تأكيدًًا على التزامنا المشترك تجاه مستقبل أكثر استقرارًًا وعدالة لسوريا والمنطقة بأسرها.

 المهندس عبد الله عاصم غوشه
     نقيب المهندسين الأردنيين
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شكـــــــــــــــــــــــــــــــر وتـــــــقديـــــــــــــــــــــــــر لفريـــــــــــــــــق العمـــــــــــــــــــل 

د. أنيـــــــــــــــس شطـــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــــــــاوي 
م.المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــثنى عربيــــــــــــــــــــــــــــــــات
د.إيـــــــــــــــاد سرطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوي
م.حـــــــــــــــاتـــــــــــــــم  رشيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
م.حســـــــــــــــيــــــــن الكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرد

م.خالـــــــــــــــد الســـــــــــــــاكــــــــــــــــــــــــــــــــت 
م.رائــــــــــــــــــــــــــــــد الشــــــــــــــــــــــــــــــربـــــــــــــــجي 
م.ســــــــــــــــــــــــــــــري زعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتر
م.فايــــــــــــــــــــــــــــــق حداديـــــــــــــــــــــــــــــــــــن
م.فيصـــــــــــــــل الدســــــــــــــــــــــــــــــــوقي
م.مــــــــــــــــــــــــــــــازن النـــــــــــــــابلســـــــــــــــــــي
م.محـــــــــــــــمـــــــــــــــد صيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 
م.محمـــــــــــــــد أمجد عبــــــــــــــــــوه
م.محمد أمين أبو زعـــــرور
م.مـــــــــــــــرح الـــــــــــــــخيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط
م.مـــــــــــــــــعـــــتـــــــــــــــــــز العطــــــــــــــــــــــــــين
م.هيثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم شقــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

فريــــــــــــــــــــــق الإخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراج:
م.هــــــــبــــــــــــــــــــــــــــة الــــــــــــــــزعـــــــــــــــــــــــــــــبي
 إيــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزام 
م.عــــــــــــــــــــدي الإبــــــــــــــــــــراهيـــــــــــم

رئـــــيــــــــــــــــــــــــس الفــــــــــــــــــــــــــــــريـــــــــــــــــــــــــــــــــــق: 
م. ســـــــــــــــمــــــــــــــــــر الـــــــــــــــكيـــــــــــــــــــــــلانــــــــــــــي 

مساعد الأمين العام لشؤون التدريب والتأهيل



7



8



9

ملخص تمهيدي

 مــن الحــرب والتي خلفــت دمــارا واســعا لــم يقتصــر على البنيــة التحتيــة 
ً
تتتجــه الأنظــار إلى إعــادة إعمــار ســوريا بعــد 14 عامــاً

فقــط، بــل امتــد ليطــال الإقتصــاد الــكلي وجــودة الخدمــات العامــة والنســيج الاجتمــاعي، وفي هــذا الســياق  يمكــن  ان تتوفــر 
 مــا يتمتــع بــه مــن ميزات في هــذا المجــال التي وفرهــا لــه 

ً
فرصــة تاريخيــة للأردن للمشــاركة في اعــادة الإعمــار في ســوريا، مســتغلاً

 ، ممــا أهلــه ليكــون شــريكا 
ً
 واقتصاديــاً

ً
موقعــه الجغــرافي والإستراتــيجي  وارتباطــه التــاريخي الوثيــق بســوريا اجتماعيــا وسياســياً

 بين الــدول المشــاركة في إعــادة الاعمــار، لا ســيما ان القطــاع الهنــد�سي الأردنــي تتوفــر بــه الكفــاءات 
ً
طبيعيــا وفــاعلا  ومتــميزاً

 في إعادة بناء البنية التحتية والخدمات الأساسية في سوريا، 
ً
 مركزياً

ً
والخبرات الهندسية العريقة التي تمكنه من لعب دوراً

فهنالــك  نحــو 200 ألــف مهنــدس أردنــي في كافــة الاختصاصــات الهندســية  مسجــل في نقابــة المهنــدسين الاردنــيين ،بالإضافــة 
الى مــا يقــارب مــن 1400 مكتــب وشــركة هندســية في مجــال الدراســات والتصميــم والاشــراف ومــا يزيــد عــن    3000 شــركة 
مقــاولات مؤهلــة ومصنفــة قــادرة على المســاهمة بإعــادة الإعمــار في كافــة المجــالات المطلوبــة وللمشــاريع ذات الأوليــة  لاســيما 

في مجــال الانشــاءات و الطاقــة والكهربــاء والميــاه والاتصــالات والبنيــة التحتيــة.  وقــد أكــدت الجهــات الحكوميــة
 والرســمية في الأردن بمــا فيهــا نقابــة المهنــدسين على  قــدرة القطــاع الهنــد�سي الأردنــي ان يكــون شــريكا قويــا بإعــادة الإعمــار ،وأبــدت 
في  الســورية  القــدرات  لبنــاء  والتعــاون   والتســهيلات  الدعــم  أشكال  مختلــف  لتقديــم  اســتعدادها  الأردنيــة  الحكومــة 
القطاعــات المختلفــة وكذلــك ســرّّعت الحكومــة الاردنيــة فتــح المعابــر الحدوديــة وتشــغيل خطــوط النقــل والتجــارة لتعزيــز 
ــرة تفاهــم بين حكومــة 

ّ
التكامــل الاقتصــادي مــع ســوريا  وتعزيــز فــرص أعــادة الاعمــار وتوجــت هــذه الجهــود بتوقيــع  مذكّ

المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وحكومــة الجمهوريــة العربيــة الســورية حــول إنشــاء وتفعيــل مجلــس التنســيق الأعلى والــذي 
للتــعاون في الصــحة والمــياه والنــقل والطاــقة والاتــصالات. ـطة  تضمــنت الاتــفاق على خارـ

الإجــراءات  غربيــة  بلــدان  تــدرس  بينمــا  الإعمــار،  إعــادة  لدعــم  المانــحين   مــن  تعهــدات  فهنالــك   التمويــل،  صعيــد  وعلى 
لتخفيــف العقوبــات على ســوريا مثــل )إصــدار "إعفــاءات أوليــة" أمريكيــة( وغيرهــا مــن المبــادرات والإجــراءات، لكــن وبرغــم 
ذلــك فهنالــك عــدة تحديــات تواجــه القطــاع الهنــد�سي الأردنــي وغيره  في عمليــة اعــادة الإعمــار،  فأثــر العقوبــات الســابق 
 مقارنــة بحجــم التمويــل المطلــوب والــذي يقــدر ب )250–400 مليــار 

ً
 نسبيــاً

ً
وتحفظــات المانــحين تجعــل التمويــل محــدوداً

دولار(، بالإضافــة إلى حاجــة العمــل للاســتقرار الســيا�سي والإجرائــي في ســوريا لتــوفير ضمانــات للمستثمريــن، كمــا وتواجــه 
الشــركات الأردنية بشكل خاص  منافســة من شــركات إقليمية ودولية للعمل في اعادة الإعمار في ســوريا في ظل الارتباطات 

التمويليــة والسياســية التي تتمتــع بهــا دول هــذه الشــركات .                                                                                                              

جــاءت هــذه الدراســة لتمثــل خارطــة مهنيــة تــسعى نقابــة المهنــدسين الأردنــيين مــن خلالهــا الى بنــاء دور فاعــل ومبــادر في 
اعــادة الإعمــار في ســوريا بمــا ينسجــم مــع دورهــا كبيــت خبرة ومرجعيــة استشــارية وبمــا ينسجــم مــع مبــادئ التضامــن العربــي 
ويعكــس قــدرة المهنــدس الأردنــي على المســاهمة في مشــاريع اقليميــة ذات بعــد انســاني وتنمــوي، واستنــدت هــذه الدراســة في 
محتواهــا  إلى مراجعــة للأدبيــات ودراســات  لحــالات إعمــار مماثلــة،  وقــد اســتلهمت الــدروس مــن  هــذه الدراســات والأدبيــات 
فخطــة مارشــال بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة التي أعــادت إحيــاء أوروبــا،  ومشــاريع البنيــة التحتيــة واســعة النطــاق في روانــدا 
بعــد الإبــادة الجماعيــة، واستراتيجيــات إعــادة البنــاء المتعــددة الأطــراف في البوســنة والهرســك بعــد اتفــاق دايتــون والتوافــق  

على ضــرورة التنســيق الــدولي والمحلي وتعبئــة التمويــل والإطــار القانونــي الــواضح لتيــسير المشــاركة الأجنبيــة وغيرهــا. 

كما وتشير الدراسة الى ان  النجاح في إعادة إعمار سوريا مشروط بتحقيق أربعة عوامل رئيسية:
oتحقيق الاستقرار السيا�سي وبناء عقد اجتماعي جديد وتوافق وطني.

oإطلاق إصلاحات اقتصادية ومؤسسية عميقة تعزز الشفافية، وتعيد هيكلة القطاع العام، وتوفر بيئة جاذبة للاستثمار.
oبناء شراكات فعّّالة مع المجتمع الدولي على أساس المصالح المتبادلة، وتوجيه الدعم نحو أولويات المجتمعات المحلية.

oاعتمــاد نهج متكامــل ومستنــد إلى البيانــات في تخطيــط وإدارة جهــود الإعمــار، مــع تــركيز خــاص على القطاعــات الحيويــة 
مثــل الصحــة، التعليــم، الطاقــة، الميــاه، الاتصــالات  والإسكان.
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قســم إلى مراحــل واضحــة 
ُ
وايضــا يرتبــط نجــاح اعــادة الإعمــار بوضــع خارطــة طريــق وطنيــة لإعــادة الإعمــار تمتــد لعقديــن، تُ

تشــمل الإغاثــة الطارئــة، التعــافي المبكــر، ثــم البنــاء طويــل الأمــد، مــع إشــراك الســوريين أنفســهم في كل مراحــل التخطيــط والتنفيــذ.
ان  خصوصيــة إعــادة الإعمــار في ســوريا تكمــن في تعقيداتهــا السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة، والحاجــة إلى مقاربــة 
تنمويــة إقليميــة تشــرك الــسكان المحلــيين، مــع ضــرورة وجــود دعــم دولي وإقلــيمي، وتخطيــط واضح  مــع الاســتفادة مــن 
القــوى العاملــة الســورية في الداخــل والخــارج لمواجهــة التحديــات التي  اشــارت اليهــا الدراســة، كمــا وخلصــت الدراســة  الى  
تحليــل وتقييــم للوضــع الحــالي مــع تبيــان استراتيجيــة التعــافي والإعمــار في ســوريا مــن خلال محــاور تــم اختيارهــا وتبيــان الــدور 

الأردنــي والقطــاع الهنــد�سي الأردنــي  في التعــافي واعــادة الإعمــار في ســوريا .  

الهدف من الدراسة
جــاءت الدراســة لتؤكــد على ضــرورة تحــرك الأردن المبكــر  بقطاعيــه العــام والخــاص في مرحلــة   إعــادة الإعمــار في ســوريا، وقــراءة 
وتحليــل الفــرص بمــا يســهم في بنــاء تصــور هنــد�سي شــمولي يعــزز الــدور الأردنــي في جهــود الإعمــار  عبر دراســة معمقــة 
لكافــة المعطيــات الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة والبيئــة التي تتضمنهــا عمليــة إعــادة الاعمــار  التي تعــتبر ضروريــة 
للمســاعدة في الخــروج مــن حالــة الركــود ورفــد الإقتصــاد الأردنــي، وبخاصــة  القطــاع الهنــد�سي الأردنــي  الــذي  يُُعــتبر مــن 
القطاعــات المهمــة التي تســاهم في نمــو الاقتصــاد الــوطني، حيــث يبلــغ عــدد العامــلين في قطــاع الإنشــاءات  والقطاعــات 
المســاندة لــه مــا يقــارب مــن 85 الــف  فــرد، وتبلــغ  مســاهمته في الناتــج المحلي الأردنــي نحــو %10،  هــذا الــدور ســيكون  

يـز أمـنـه الاقتـصـادي عبر بواـبـة الهندـسـة والبـنـاء. سـيع نـفـوذ الأردن الإـقلـيمي وتعزـ صـة لتوـ فرـ

المنهجية المتبعة 

الحديثــة  والإعلاميــة  والأكاديميــة   الحكوميــة  والتقاريــر  الميدانيــة  للمصــادر  شــاملة  مراجعــة  على  الإعتمــاد   تــم 
والتصريحــات المختلفــة ولغايــة 2025 ، مــع التركيز على الأمثلــة العمليــة لإعــادة الإعمــار في ســياقات مماثلــة، والإســتفادة  
مــن تصريحــات الجهــات الرســمية والهندســية المختصــة في كل مــن الأردن وســوريا، اضافــة الى  اوراق بمحــاور مختــارة 
اعــدت  مــن قبــل مهنــدسين ذوي خبرة بهــذه المجــالات لايضــاح دور القطــاع الهنــد�سي والمهنــدسين الأردنــيين مــن خلالهــا 

والــخروج بتوصــيات بــناء معطــيات الدراــسة كامــلة.

)الشكل1( : أهم مرتكزات القطاع الهندسي 
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 أدبيات الدراسة وتحليل حالات مشابهة

تظهر دراسة حالات إعادة الإعمار في بلدان أخرى نماذج نستفيد منها  في عملية إعادة إعمار سوريا

أولا: ألمانيا بعد الحرب العالمية الثانية 
مــن أهــم التجــارب التنمويــة والإقتصاديــة لدولــة تعرضــت لدمــار على نطــاق واســع مقترنــا بفقــدان الملايين مــن الأرواح 
في حــروب دامــت نحــو ســت ســنوات، نجحــت الولايــات المتحــدة بحزمــة المســاعدات المعروفــة بخطــة مارشــال )1948( في 
إعــادة بنــاء البنيــة الصناعيــة والاقتصــاد الألمانــي. وقــد عمــل المشــروع على تمويــل تحديــث مصانــع وشــبكات مــواصلات، 
وجــذب الاستثمــارات الخاصــة، مــا رفــع الإنتاجيــة وأعــادت الاســتقرار. تــم التركيز على ثلاث محــاور في اعــادة الإعمــار هي 
الإجتماعيــة والإقتصاديــة واالسياســية، وتــم تــوفير شــبكة امــان اجتمــاعي ومنــع الإحــتكار مــع تحريــر الأســعار، واســتعادة 
البنيــة التحتيــة خاصــة الميــاه والكهربــاء، واهتمــام فائــق بالنقــل لتفعيــل وادارة عجلــة الإقتصــاد وامتصــاص البطالــة 
للمواطــنين  الشــرائية  القــدرة  وتعظيــم  واقتصاديــة،  سياســية  باصلاحــات  والشــروع  العمــل،  لفــرص  متــدرج  بايجــاد 
لتفعيــل وتســريع الــدورة الإقتصاديــة. النمــوذج الألمانــي ونجــاح عمليــة اعــادة الإعمــار تــم بفضــل جهــود محليــة ودوليــة 
لبنــاء  المعونــات  توظيــف  الهيــكلي، ومنطــق  بالتحديــث  المشــروط  الــدولي  التمويــل  دور  ويــبيّّن  الأمــن،  وتــوفير وضمــان 
اقتصــادات مســتدامة.  ولكــن اعظــم دروس التجربــة الألمانيــة هي ارادة الإنســان فنجــاح اعــادة الإعمــار كان بالــدور 

الأول نتيجــة عزيمــة وارادة الشــعب الألمانــي ]13[

ثانيا: البوسنة والهرسك 
بعــد اتفــاق دايتــون )1995( شــارك الاتحــاد الأوروبــي والبنــك الــدولي والولايــات المتحــدة في ضخ تمــويلات ضخمــة 
ــز إعــادة الإعمــار هنــاك 

ّ
لإعــادة البنيــة التحتيــة )طــرق، جســور، شــبكات ميــاه( وعــمّّلا على توحيــد المؤسســات. ركّ

 عــن الانقســامات الإثنيــة. 
ً
على إنشــاء منظمــات حوكمــة مشتركــة ولجــان تنســيق دوليــة لضمــان توزيــع الدعــم بعيــداً

وقــد شــهدت البوســنة بنــاء آلاف المســاكن والمــدارس بدعــم مــن المنظمــات الدوليــة، مــع التحذيــر مــن أن تأخــر 
الحلــول السياســية يبطــئ الاستثمــارات. الــدرس المســتفاد هــو أن نجــاح الإعمــار يحتــاج إلى إدارة فعالــة للتنســيق 

بين جهــات مانحــة ومؤسســات محليــة، مــع ضمانــات الشــفافية وتوحيــد السياســات]17[

ثالثا: روندا
بعد الإبادة الجماعية )1994(، اعتمدت رواندا على خطة تنمية شاملة شملت بناء البنى التحتية الريفية، والتعليم، 
ثمــرت 

ُ
والتكنولوجيــا. فقــد أصبحــت طــرق الــبلاد كلهــا ممــدّّدة، وتحسّّنــت أنظمــة التعليــم والاتصــال بــشكل مذهــل. استُ

ــزت الحكومــة على 
ّ

مبالــغ ضخمــة في بنــاء المــدارس والمستشــفيات، وبــدء العمــل على محطــة طاقــة واتصــالات حديثــة. ركّ
الابــتكار )تحولــت إلى مركــز تكنولــوجي إقلــيمي( واســتقطاب خبرات علميــة دوليــة. هــذه التجربــة تبرز قــدرة التخطيــط 

المركــزي والتنميــة البشــرية على تحويــل واقــع مــا بعــد الصــراع إلى مســار تنمــوي ســريع]18[

رابعا: العراق بعد 2003
شــهدت إعــادة إعمــار العــراق مشــاركة دوليــة واســعة، مــع شــركات محليــة وعربيــة. وعقــد الأردن منــذ 2019 اجتماعــات 
تشــاورية مــع العــراق لتشجيــع  الإستشــاريين والمقــاولين الأردنــيين على تنفيــذ المشــاريع العمرانيــة العراقيــة  حيــث  أشــاد 
مســؤولون عراقيــون بمهــارة الإستشــاري والمقــاول الأردنــي وكفاءتهــم  على تنفيــذ المشــاريع “بمعــايير دوليــة”، وتــم  تنظيــم 

دورات تدريبـيـة للكـفـاءات العراـقيـة لضـمـان فـهـم آلـيـات العـطـاءات، ـمـع تأكـيـد تـسـهيل إـجـراءات التنـقـل بين البلدـيـن.
هــذه التجربــة تــشير إلى أن نجــاح الأردن في تصديــر خبراتــه الهندســية يكــون بمســاندة حكوميــة، ممــا يمكــن اقتباســه في 

حالــة ســوريا بالوضــع الحــالي ]19[
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و لكــن بالمقابــل ففــي اعــادة اعمــار العــراق ومــع اســتعادته للإســتقرار  نسبيــا بــرزت اولويــة اعــادة الإعمــار، فلا يــزال  
العــراق يعانــي  مــن تحديــات منهــا محدوديــة وانقطــاع التيــار الكهربائــي ونقــص ميــاه الشــرب وميــاه الــري وتراجــع الرعايــة 
الصحيــة، وتــردي شــروط البيئــة. واهــم اســباب الفشــل التنظــيمي لمشــاركة المهنــدس الأردنــي في إعــادة إعمــار العــراق 
كان نتيجــة بيئــة العمــل الــغير مســتقرة  وعــدم العمــل المــؤس�سي والتي حالــت دون تحقيــق نجــاح ملمــوس في هــذا المجــال.

ا لخلاصة واستراتيجيات اعادة الإعمار 

تبرز الأمثلــة الســابقة أهميــة التنســيق المــؤس�سي الــدولي، وضــرورة تــوفير التمويــل المالي المنظــم، وتــركيز الجهــود على 
القطاعــات الحيويــة )ميــاه وكهربــاء واتصــالات واســتقرار مدنــي(، إضافــة إلى اهميــة  إعــداد خطــط استراتيجيــة وطنيــة،  
واهميــة  الشــراكات الرســمية بمــا فيهــا المؤسســات الحكوميــة والشــركات الخاصــة ومنظمــات وهيئــات العمــل المهني  مثــل 

النقاـبـات المهنـيـة،  واـلـذي  يـسـاعد في تأسـيـس عـمـل ـمـشترك بعـيـد الممـدى.
وفي ســوريا، لحــق الدمــار الــكلي والجزئــي بأســس الحيــاة المدنيــة، وبالتــالي لا يمكــن تشجيــع ملايين النــازحين واللاجــئين 
مــع ضــرورة   المناســبة،   التحتيــة  اعــادة الخدمــات الأساســية والبنيــة  بــدون  الى مدنهــم وقراهــم الاصليــة  العــودة  على 
تعظيــم القــدرة الشــرائية للمواطــنين،  وهــذا يتطلــب حلــولا عاجلــة لمشكلــة البطالــة التي تطــال نســبة كــبيرة مــن القــوة 
العاملــة،  وكذلــك فــان بنــاء هــذه الأســس يجــب ان يتحقــق بالتــوازي والتزامــن، اذ لا يمكــن تــوفير احدهــا وارجــاء الآخــر 

ـمة متكامــلة. فهي حزـ
وتظهــر خبرة الحــالات المماثلــة ان الرهــان يقــع على عاتــق الشــعب الســوري نفســه،  دون ان يعفــي هــذا الــدول الصديقــة 

مــن تقديــم اق�صى قــدر ممكــن مــن الدعــم والمســاندة.

)الشكل3( : استراتيجيات إعادة الإعمار العالمية

)الشكل2( : حالات دراسية لإعادة الإعمار الإقليمية والعالمية
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خلفية معلوماتية

•تقــع الجمهوريــة العربيــة الســورية في غــرب آســيا، وتتمتــع بتاريــخ حضــاري عريــق، شــهدت أرضهــا صراعــات بين إمبراطوريــات 
متعــددة غيرت مجــرى التاريــخ، منهــا المصريــة، الفارســية، اليونانيــة، والرومانيــة.  ويبلــغ عــدد سكانهــا نحــو 25 مليــون نســمة، 

وتقــدّّر مســاحتها بـــ185,180 كيلــومترًًا مربعًًــا ،  عــدد المحافظــات أربعــة وعشــرون.

الســاحل الســوري : يطــل على البحــر الابيــض المتوســط وبطول183كــم، دول الجــوار، تركيــا، العــراق، لبنــان، الاردن.فلســطين. 
ويبلــغ الطــول الاجمــالي لحدودهــا البريــة حــوالي  2250كــم. وتــشكل الخدمــات اكثر مــن %50 مــن الاقتصــاد الــكلي، بينمــا تــشكل 

الصناعــة %30 والزراعــة20 %.

عََــدّّ عمليــة إعــادة إعمــار ســوريا إحــدى أكبر التحديــات التنمويــة والإنســانية في القــرن الحــادي والعشــرين، إذ أدّّى أكثر مــن 
ُ
• تُ

عقــد مــن الصــراع إلى تــدمير واســع النطــاق في البنيــة التحتيــة والمرافــق الحيويــة، وشــهدت الــبلاد نزوحًًــا داخليًًــا وخارجيًًــا غير 
مســبوق، وانهيــارًًا في القطاعــات الاقتصاديــة والإجتماعيــة والخدماتيــة والبيئيــة،  وفي هــذا الســياق، يقــف الاقتصــاد الســوري 

اليــوم أمــام لحظــة حاســمة تتقاطــع فيهــا التحديــات الــكبرى مــع فــرص حقيقيــة لإعــادة الإعمــار على اســاس شــامل.

وتبرز الحاجة إلى رؤية شاملة لإعادة الإعمار، تتجاوز البعد الهند�سي إلى إعادة صياغة شاملة للبُُنية الاقتصادية والمؤسسية 
 للبنيــة التحتيــة، وتراجعًًــا حــادًًا في القطاعــات 

الًا
والاجتماعيــة. فقــد شــهدت ســوريا خلال الــفترة مــن 2011 إلى 2023 دمــارًًا شــام

الإنتاجية، وانخفاضًًا حادا في مســتويات المعيشــة، وســط تفكك إداري وتآكل مؤس�سي عميق]20[. 

قبــل الحــرب )قبــل 2010( ، كانــت ســوريا تــسير بخطــى متســارعة نحــو النمــو الاقتصــادي وتحــسين مؤشــرات التنميــة البشــرية، 
حيــث انخفــض معــدل البطالــة إلى نحــو %8، وحقــق الناتــج المحلي الإجمــالي نمــوًًا ســنويًًا بمتوســط %5 ، وبلــغ   الناتــج المحلي 
ل 

ّ
الســنوي اكثر من68مليــار دولار والإحتياطــي  النقدي18مليــار دولار،   وكان قطــاع الأعمــال، خصوصًًــا في مدينــة حلــب، يــشكّ

ا رئيســيًًا لهــذا النمــو مــن خلال آلاف الشــركات الصناعيــة الصــغيرة والمتوســطة والكــبيرة ،  وكانــت الزراعــة هي حجــر 
ً
محــركً

الأســاس في الأمــن الغذائــي ومصــدرا رئيســيا لتشــغيل اليــد العاملــة في الريــف]22[]23[

الــزراعي والقطــاع  بالقطــاع  في المستشــفيات والمــدارس والمســاكن والمصانــع، وألحقــت أضــرارًًا كارثيــة  الحــرب دمــارًًا  فــت 
ّ
  خلّ

الصناعــة  وتعرضــت  الــصحي،  والصــرف  والاتصــالات   والكهربــاء  والطاقــة  الميــاه  خدمــات  انهيــار  في  وتســببت  الإقتصــادي، 
الســورية لأضــرار فادحــة وانخفضــت الصــادرات مــن 18مليــار الى3مليــار دولار، وفقــدت الــليرة الســورية اكثر مــن 80 ضعفــا 
مــن قيمتهــا. وتعرضــت  منشــآت النفــط للتخريــب حيــث  تراجــع انتــاج النفــط الى ربــع انتاجــه الســابق للحــرب ليصــل إلى 90 الــف 
برميــل يوميــا،  ومــع معــدل نمــو منخفــض تراجعــت حصــة الفــرد مــن الناتــج المحلي الســنوي مــن ثلاثــة الاف دولار الى800دولار 

فقــط،  وأدت هــذه الظــروف الى نــزوح داخلي وهجــرة خارجيــة شــملت اكثر مــن نصــف سكان ســوريا]16[

تــشير التقديــرات إلى أن كلفــة إعــادة الإعمــار قــد تصــل الى 800 مليــار دولار  ممــا يجعلهــا مــن أكبر العمليــات  التنمويــة في العصــر 
الحديث مبرزة فرصا استثنائية تعتمد على التنمية المستدامة]26[

المانحــة  الــدول  الــذي ســتلعبه  إعــادة الإعمــار وحدهــا. فالــدور  الدوليــة، لا يمكــن لســوريا أن تخــوض معركــة  الناحيــة  ومــن 
فالتجــارب  والمســاءلة.  بالشــفافية  المســاعدات  تــقترن  أن  شــرط  حاســمًًا،  ســيكون  العالميــة  والشــركات  الدوليــة  والمنظمــات 
الســابقة، في حــالات اعمــار  اخــرى ، أثبتــت أن غيــاب الرؤيــة الشــاملة والتخطيــط المتكامــل يــؤدي إلى هــدر المــوارد دون تحقيــق 

ملموســة. نتائــج 

وبحســب تقريــر حديــث للأمــم المتحــدة، فــإن الاقتصــاد الســوري قــد لا يعــود إلى مســتوياته مــا قبــل الحــرب حتى عــام 2080، 
إذا اســتمرت معــدلات النمــو الحاليــة. وفي المقابــل، فــإن تحقيــق معــدل نمــو ســنوي ب ـــ%5 على مــدى الســنوات الخمــس عشــرة 
القادمــة قــد يعيــد الاقتصــاد إلى حجمــه الســابق بحلــول منتصــف الأربعينيــات،  لكــن هــذا السيناريــو يتطلــب اســتقرارًًا سياســيًًا، 

وتدفقــات ماليــة ضخمــة، وإصلاحــات مؤسســية عميقــة]26[
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تملــك الدولــة الســورية أرصــدة مجمــدة في عــدة بنــوك دوليــة، منهــا مــا يقــدر بين 40 و60 مليــار دولار في البنــوك اللبنانيــة، و112 
مليون دولار في سويسرا. ويمكن أن تمثل هذه الأموال مصدرًًا مهمًًا في تمويل مشاريع الإعمار، شريطة رفع العقوبات الدولية 
وبــذل جهــود قانونيــة لاسترجاعهــا ،  ويستثمــر الســوريون في دول الخليــج وتركيــا ومصــر وأوروبــا، ويُُنظــر إلى هــذه الاستثمــارات 

على أنهــا مصــدر داخلي محتمــل لدعــم الإعمــار، عبر تقديــم حوافــز ضريبيــة وتشجيعيــة لجــذب رؤوس الأمــوال الوطنيــة]27[

بــل رحلــة لاســتعادة الهويــة الوطنيــة،  وفي النهايــة، فــإن إعــادة إعمــار ســوريا ليســت مجــرد مشــروع لإصلاح الطــرق والمبانــي، 
وإعــادة بنــاء الثقــة بين الدولــة والمجتمــع، وصياغــة مســتقبل قائــم على الإنتاجيــة، والحوكمــة الرشــيدة، والعدالــة الاجتماعيــة، 

والتكامــل الإقلــيمي.

تحليل وتقييم الوضع الحالي 
التحديات والمعوقات أمام إعادة الإعمار

رغــم أهميــة المبــادرات الراميــة إلى إعــادة إعمــار ســوريا ، ورغــم الفــرص فهنالــك تحديــات ومعوقــات امــام اعــادة الإعمــار والتي 
تعــتبر تحديــا ومعيقــا امــام مشــاركة القطــاع الهنــد�سي  الأردنــي وغيره وتحديــا امــام تطبيــق مقاربــة التنميــة الإقليميــة لإعــادة 
الإعمــار في ســوريا،  فإعــادة الإعمــار  تواجــه مجموعــة معقــدة مــن التحديــات البنيويــة والسياســية والفنيــة، التي تعيــق 
التنفيــذ الفــعلي للمشــاريع، وتحــدّّ مــن فاعليــة الاستثمــارات المحليــة والدوليــة المخصصــة لمرحلــة التعــافي المبكــر والتنميــة 
المحليــة،  المؤسســات  ضعــف  المســتدام،  غير  التمويــل   في  الأساســية  التحديــات  هــذه،  تتمثــل  وبإختصــار   المســتدامة.  
تعقيــدات التنســيق بين الجهــات الفاعلــة، غيــاب الاســتقرار الأمني في بعــض المناطــق، وأبعــاد اجتماعيــة وسياســية أخــرى.  
ومــن الجديــر بالذكــر انــه وبرغــم  قــرب الأردن الجغــرافي والاجتمــاعي مــن ســوريا، إلا أن التحديــات وغيــاب رؤوس الأمــوال 
الضخمــة والعلاقــات السياســية الاقتصاديــة القويــة يحــد مــن قــدرة الأردن بمنافســة الــدول المشــاركة في اعــادة الإعمــار في 
ســوريا، ويجعــل دوره وبــشكل أفضــل يتمحــور في مجــالات التبــادل التجــاري، وتوريــد المــواد اللازمــة للبنــاء، وتقديــم خدمــات 
لوجستيــة،   ويمكــن اســتثناء موضــوع الطاقــة الكهربائيــة التي تحظــى الأردن بالفرصــة الأكبر لتزويــد جــزء كــبير مــن الأرا�ضي 
الســورية بــه نظــر للقــرب الجغــرافي وتوفــر فائــض انتــاج كهربائــي يكفــي لتزويــد مســاحة كــبيرة مــن ســوريا وبــشكل مســتمر 

ودائــم وضمــن تكلفــة مناســبة]13[.
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ويمكن تلخيص أبرز هذه التحديات كما يلي:

1.الإستقرار الأمني والسيا�سي 

الأوضاع الأمنية وعدم الاستقرار في بعض المناطق، مما يعرقل تنفيذ المشاريع ويزيد من مخاطر العمل.
فغيــاب الأمــن يقيّّــد الوصــول الآمــن للكــوادر والمعــدات إلى مواقــع العمــل، اضافــة الى ان العمــل  في مناطــق النزاعــات تكــون 
مليئــة بالمخاطــر، فقــد  تواجــه فــرق إعــادة الإعمــار مخاطــر أمنيــة )مخلفــات متفجــرات متروكــة أو انعــدام الاســتقرار الامني 
للعمــل على  الداعمــة  الدوليــة  والجهــات  الســورية  الحكومــة   مــع   

ً
قويــاً  

ً
أمنيــاً  

ً
تنســيقاً الأمــر  ويتطلــب  المناطــق(.  بعــض  في 

الاســتقرار الأمني وعمــل تدريبــات على التعامــل مــع هــذه المخاطــر]34[]2[.

2.ضعف البنية التحتية الداعمة
التــدمير الواســع في البنيــة التحتيــة الأساســية مــن شــبكات الميــاه والكهربــاء والإتصــالات وضعــف الخدمــات الأساســية التي 

تؤثــر على جــذب المستثمريــن والعمالــة المؤهلــة.

3.التحديات المالية وحجم  الموارد المالية المطلوبة لتمويل المشاريع 

الــدولي  الالتزام  ضعــف  مــع  الاقتصاديــة،  الأعبــاء  وتفاقــم  الإيــرادات  تراجــع  نتيجــة  العامــة  المــوارد  في  حــاد  نقــص  هنالــك 
بتمويــل جهــود إعــادة الإعمــار في ظــل غيــاب تســوية سياســية شــاملة، فحجــم الدمــار الكــبير يحتــاج الى تمويــل ضخــم يصعــب 
تــردد الجهــات المانحــة في الالتزام طويــل الأمــد، ممــا يعيــق اســتمرارية برامــج إعــادة الإعمــار، حيــث ان  تــوفيره خاصــة مــع 
تدفــق التمويــل مرتبــط بالاســتقرار الأمني  وبتلبيــة  شــروط سياســية إقليميــة ودوليــة،  وعمليــا فــان شح المــوارد الذاتيــة لهــذه 
المشــاريع الكــبيرة يعــتبر صعوبــة كبرى فبالرغــم مــن  تبرع المانــحين تظــل الكلفــة الإجماليــة هائلــة، كمــا ستتطلــب المشــاريع 
لتمويــل الإعمــار،  آليــات تمويــل مبتكــرة )ســندات خضــراء، شــراكات عامة-خاصــة، استثمــارات ســيادية( وحوكمــة مرنــة 
وبسبــب الوضــع الاقتصــادي المنهــار في ســوريا، قــد يتطلــب الأمــر توظيــف عــملات وقائيــة )مثــل الــدولار واليــورو(، ممــا يحتــاج 

ترتيبــات لوجستيــة مــع بنــوك دوليــة]36[]37[]34[

4.ضعف القدرات الفنية والمؤسسية المحلية

تعانــي المؤسســات العامــة مــن ضعــف في تقديــم الخدمــات وقلــة الإيــرادات، مــا يتطلــب إعــادة تأهيــل مكثفــة للقطــاع العــام، 
وهــذا يبطــئ مــن تنفيــذ مشــاريع التنميــة الإقليميــة ويزيــد الاعتمــاد على الجهــات الفاعلــة الخارجيــة، اضافــة الى نقــص في 
الكــوادر الهندســية والفنيــة المتخصصــة على مســتوى الإدارة المحليــة،  وهجــرة الكفــاءات في مجــالات حيويــة مثــل الهندســة 

والطاقــة والصحــة والتعليــم منــذ عــام 2011، مــا أدى إلى فجــوة فنيــة  في ســوريا.

5.ضعف الرقابة وغياب الحوكمة الرشيدة
ضعــف الثقــة في مؤسســات الدولــة وغيــاب الحوكمــة الرشــيدة  يــؤدي إلى تأخــر تنفيــذ المشــاريع وارتفــاع تكلفتهــا، فتعزيــز 

الرقابــة والحوكمــة الرشــيدة  في تنفيــذ المشــاريع ســتكون ضــرورة ملحّّــة لإقنــاع المانــحين والشــركاء الدولــيين]38[.

6. بيروقراطية الإجراءات  والفجوة المؤسسية
تواجــه المشــاريع الــكبرى بيروقراطيــة الإجــراءات في )التراخيــص، العقــود، الإشــراف( بالإضافــة  لصعوبــات اخــرى متعلقــة 
لــفترة طويلــة. ورغــم رفعهــا مؤخــرا الا ان  المــواد والتجــهيزات اللازمــة لإعــادة الإعمــار بسبــب اســتمرار العقوبــات  بنقــص 
التطبيــق الفــعلي مــا زال رهنــا باجــراءات بيروقراطيــة طويلــة. فضعــف البنيــة التحتيــة الداعمــة والتنظيــم الإداري، يعيــق 

تنميــة بيئــة ملائمــة للاستثمــار ويؤثــر على عــودة رجــال الأعمــال والمستثمريــن]39[
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وكذلــك عــدم وجــود مؤسســية متكاملــة،  يؤخــر وضــع خطــط تنمويــة موحــدة. ويــشير تحليــل أعدتــه "جــوردان تايمــز" إلى 
أن عــدم وجــود إطــار ســيا�سي وتنظــيمي موحّّــد في ســوريا يمكــن أن يعرقــل الاستثمــارات المقبلــة،  وعلى الأردن أن يكــون 
 للتعامــل مــع هــذه الفجــوات عبر تكويــن قنــوات اتصــال مباشــرة مــع الجهــات الســورية المعنيــة، وربمــا عبر دعــم فني في 

ً
جاهــزاً

تحديــث قواعــد البيانــات والسجلات العقاريــة الســورية .

7.الإطار القانوني والتنظيمي 
العقوبــات الاقتصاديــة والعقوبــات الغربيــة المفروضــة على ســوريا تعيــق تدفــق الاستثمــارات والمســاعدات، وكذلــك ضعــف 
منظومــة تشــريعية موحــدة تنظــم حقــوق الملكيــة والعقــارات والاستثمــار والمســاءلة، يعيــق جهــود إعــادة الإعمــار وتحــول دون 
تدفــق الأمــوال اللازمــة لإعــادة البنــاء،  ومــن الضــروري الإشــارة الى ان ســوريا  بقيــت منــذ 2011 تحــت عقوبــات دوليــة شــديدة 
ــر في الصــادرات والاستثمــارات فيهــا،  ورغــم خطــوات الإعفــاء الجزئــي، فلا تــزال هنــاك مخــاوف ،  

ّ
)أمريكيــة وأوروبيــة(، ممــا أثّ

ويــشير خبراء إلى أن نصــوص القانــون تتضمــن صلاحيــات تســمح بإعفــاءات خاصــة للقطاعــات الانشــائية والطاقــة، لكــن 
اســتغلال هــذه الصلاحيــات يتطلــب متابعــات دوليــة،  وايضــا فــان تحــدي  الانتقــال مــن نظــام اقتصــادي يعتمــد على القطــاع 
العــام الى نظــام اقتصــاد حــر يعطــي الاولويــة للقطــاع الخــاص يتطلــب بنيــة تشــريعية مســتقرة تشجــع على جــذب المستثمريــن 
ومنحهــم الشــعور بالثقــة بثبــات التشــريعات بعيــدا عــن التغــييرات والتقلبــات. وبالتــالي  فالمهنــدس أو المقــاول الأردنــي  يحتــاج 
لــوعي دقيــق بالإطــار التشــريعي الســوري ، وقــدرة على التكيّّــف مــع أي تغــييرات تنظيميــة ســريعة والحاجــة إلى اتفاقيــات 

تعــاون تضمــن ســهولة ودخــول الشــركات الأردنيــة إلى الســوق الســوري وتســهيل مهامهــا]40[

8.الشراكات الدولية والتنمية المستدامة
المــوارد  وتوزيــع  الجهــود  تكامــل  على  يؤثــر  المانحــة  والجهــات  الأمميــة  والمنظمــات  الحكومــة  بين  الفعّّــال  التنســيق  ضعــف 
بفعاليــة ، وتعقيــدات العلاقــة بين الجهــات الفاعلــة المحليــة والدوليــة مثــل  وجــود جهــات متعــددة مــع مصــالح متباينــة، 

والتنفيــذ]34[. التنســيق  في  يخلــق صعوبــات  المانحــة،  الجهــات  تفرضهــا  التي  التمويــل  إلى شــروط  بالإضافــة 

9.منافسة إقليمية شديدة ومنافسة ناشئة عن تداخل مصالح اقليمية ودولية
تتعــدد الأطــراف الداخليــة والخارجيــة والفاعــلين الدولــيين، يوجــد  تنافســا بين القــوى الإقليميــة والدوليــة في ســوريا ويزيــد 

مــن تعقيــد التنســيق لإعــادة الإعمــار ويؤثــر على الاســتقرار والمشــاركة في إعــادة الإعمــار. 
  ففــي تداخــل المصــالح الدوليــة والإقليميــة هنالــك تــركيز كــبير على عــدد محــدود مــن الــدول في إعــادة الإعمــار، خاصــة تركيــا 
والســعودية وقطــر والولايــات المتحــدة، والتي تحظــى بعلاقــات سياســية أدت إلى تكويــن شــراكات اقتصاديــة مســبقة تركــزت 
في قطاعــات استراتيجيــة مثــل الطاقــة والموانــئ والكهربــاء والاتصــالات، ممــا يمكــن ان يحــد مــن قــدرة الأردن على المنافســة، 
لذا على الشركات  الأردنية العمل على إبراز الميزة النسبية والقيمة المضافة، كتقاربها الثقافي والجغرافي، وتعزيز تشبيكها 
مــع الخبرات العالميــة أو تشــكيل ائتلافــات توفــر حزمــة شــاملة مــن الخدمــات. كمــا تحتــاج إلى دعــم حكومــي لخفــض حــدة 

]34[]36[]2[
ً
 عبر تســهيلات ائتمانيــة أو ضمانــات ائتمانيــة تصــرف لصالحهــا في المناقصــات خارجيــاً

ً
المنافســة، مــثلاً

10.التحديات السياسية والاقتصادية
عــدم اكتمــال فــرض ســيطرة الحكومــة الســورية على كافــة الآرا�ضي الســورية يعقــد جهــود الحكومــة في الســيطرة على المــوارد 
الوطنيــة وإعــادة الإعمــار ، فمــا زال اكثر مــن ثلــث مســاحة الــبلاد خــارج ســيطرة الدولــة  اضافــة الى التحديــات السياســية 

والأمنيــة واســتمرار الانقســامات السياســية والصراعــات بين الأطــراف المختلفــة. 

11.ضعف البيانات والإحصاءات
غيــاب قواعــد بيانــات محدثــة ودقيقــة وصعوبــة الوصــول إلى بعــض المناطــق، يعيــق التخطيــط الفعّّــال لجهــود إعــادة الإعمــار 
اضافــة الى غيــاب الدراســات الميدانيــة حــول حجــم الأضــرار وآليــات التعامــل معهــا، ممــا يتطلــب مرحلــة تحضيريــة لعمليــات 

إعــادة الإعمــار وإعــادة التأهيــل تتمثــل بعمليــات المسح الميدانــي وإعــداد دراســات حســب الواقــع .
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12.التحديات المتعلقة بعودة النازحين واللاجئين
غيــاب الخدمــات الأساســية والبنيــة التحتيــة في مناطــق النزوح يمنــع العــودة الطوعيــة، مــع مخــاوف أمنيــة، ويتطلــب إعــادة 
إسكان ملايين النازحين وتوفير الخدمات الأساســية لهم جهودًًا كبيرة يتوفر فيها تأمين بيئة مســتقرة للاندماج الاجتماعي.

13.تحديات قطاع النفط والغاز
إلى اســتمرار  يــؤدي  آليــات مشتركــة للإدارة  مــع غيــاب  الســورية،  نفــوذ الحكومــة  النفــط والغــاز خــارج  آبــار  وقــوع معظــم 
الاســتنزاف، بالإضافــة إلى الأضــرار الماديــة والتقنيــة التي تقــدر بخســائر بــأكثر مــن 6.1 مليــار دولار نتيجــة التــدمير والتخريــب 

وغيــاب الصيانــة]41[

14. التحديات البيئية
تلــوث واســع النطــاق في الميــاه والهــواء والتربــة بسبــب الحــرب والتكريــر البدائــي وتســربات نفطيــة، مــع دمــار كــبير في شــبكات 

الميــاه والصــرف الــصحي.

15. معضلة التوثيق العقاري وحقوق الملكية
تدمير سجلات العقارات يعقّّد جهود إعادة الملكيات لأصحابها ويعيق الاستثمار العقاري والإسكان.

هــذه التحديــات جميعــا تتطلــب رؤيــة استراتيجيــة شــاملة، إصلاحــات عميقــة، واســتقرار أمني لضمــان نجــاح إعــادة الإعمــار 
في ســوريا وتهيئــة بيئــة مناســبة للاستثمــار والتنميــة المســتدامة. واســتعداد الأردن والقطــاع الهنــد�سي بأخــذ   الإجــراءات 

اللازمــة لفهــم الآليــة المناســبة والإجــراءات للمشــاركة باعــادة الإعمــار.

)الشكل5( : تحديات مشاركة المهندسين الأردنيين في اعمار سوريا
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حجم الأضرار وتقييم وتصنيف الوضع الحالي

يلاحــظ تضــارب في التقديــرات بين مختلــف المصــادر المحليــة والدوليــة، ممــا يســتدعي دراســة ميدانيــة دقيقــة قبــل الشــروع 
في اعــادة الإعمــار.  حيــث  لحــق الدمــار بكافــة القطاعــات وبمئــات البلــدات والقــرى والاحيــاء وتظهــر تفاصيــل الخســائر ان 
حلــب هي اكثر المحافظــات تضــررا كمــا ســنأتي على ذكــره ، ومــن الجديــر بالإشــارة الى   ان عمليــات ترميــم واصلاح قــد انجــزت 
في الســنوات الأخيرة في بعــض المناطــق حيــث ســاد هــدوء نــسبي، مكــن المواطــنين والحكومــة الســورية والمنظمــات الدوليــة 

الدوليــة مــن انجــاز مشــاريع اصلاح البنيــة التحتيــة والمســاكن المتضــررة جزئيــا .
الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  مــن  بدعــم  السياســات"،  لبحــوث  الســوري  "المركــز  عــن   2015 عــام  صــدر  تقريــر  قــدّّر 
 الخســائر في الناتــج 

ً
)UNDP(، أن التكلفــة الاقتصاديــة الإجماليــة لــلنزاع بلغــت حــوالي 254.7 مليــار دولار أمريكــي، شــاملةً

المحلي الإجمالي نتيجة توقف مسار النمو الذي كان قائمًًا قبل عام 2010، إلى جانب الأضرار التي لحقت بالبنية التحتية 
ومــوارد الإنتــاج. وفي عــام 2020، قامــت لجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغربــي آســيا )الإسكــوا( بتحديــث هــذه 
 التكلفــة الإجماليــة إلى نحــو 442 مليــار دولار أمريكــي، منهــا 118 مليــار دولار ناجمــة عــن تــدمير البنيــة 

ً
التقديــرات، رافعــةً

التحتيــة الماديــة، و324 مليــار دولار خســائر في الإيــرادات الاقتصاديــة نتيجــة انهيــار النشــاط الاقتصــادي]34[]45[]46[.
القطاعــات   ،وبتضــرر  أمريكــي،  دولار  مليــار  و400   250 بين  يتراوح  بمــا  الإعمــار  لإعــادة  الأوليــة  التكلفــة  قــدّّر 

ُ
وتُ

الاقتصاديــة الحيويــة، مثــل الزراعــة والصناعــة والخدمــات، و التعطــل الــكلي والجزئــي لعجلــة الاقتصــاد الــوطني،  
جــرى تحديــث تقديــرات الكلفــة مجــددًًا لتصــل التكلفــة الاقتصاديــة والماليــة الإجماليــة حتى نهايــة عــام 2024 إلى نحــو 

800 مليــار دولار أمريكــي.

]https://www.skynewsarabia.com [34 :المصدر: إحصائيات دمار المباني في سوريا بعد الحرب

 https://www.skynewsarabia.com          :34[المصدر: إحصائيات دمار المباني في سوريا بعد الحرب[ 
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 https://www.skynewsarabia.com  :           34[المصدر: إحصائيات دمار المباني في سوريا بعد الحرب[ 
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تقييم الأضرار وخرائط الأولويات

: تقييم الأضرار
ا

أولًا

 لحجــم الدمــار، ويســهم في 
الًا

ــبنى عليــه أي خطــة لإعــادة الإعمــار، إذ يُُوفــر فهمًًــا شــام
ُ
ل تقييــم الأضــرار الأســاس الــذي تُ

ّ
يــشكّ

ســتخدم في تحديــد الأولويــات وتوجيــه المــوارد. وفي الســياق الســوري، يتــم هــذا التقييــم على 
ُ
إعــداد قاعــدة بيانــات دقيقــة تُ

ثلاثــة مســتويات رئيســية: الأضــرار الماديــة، والاجتماعيــة، والاقتصاديــة، عبر مختلــف القطاعــات الحيويــة]16[ ]18[

1.التأثير الشامل
تدهــور شــمل جميــع  جوانــب الحيــاة، وشــمل تــدمير البنيــة التحتيــة، وتوقــف الخدمــات العامــة، وانهيــار الاقتصــاد، مــا أدى 

إلى نــزوح واســع للــسكان وتراجــع حــاد في مؤشــرات التنميــة البشــرية]18[.

2.تقييم الأضرار حسب القطاعات
•القطاع الصحي: خروج أكثر من %60 من المرافق الصحية عن الخدمة، مع نقص حاد في الكوادر والمستلزمات]44[.
•القطاع التعليمي: توقف أكثر من نصف المدارس، وانخفاض معدلات الالتحاق، خصوصًًا في المناطق الريفية]45[.

•المياه والصرف الصحي: تضرر أكثر من %70 من الشبكات، ما فاقم أزمات الصحة العامة]25[.
•الكهرباء والطاقة: تراجع الإنتاج بأكثر من %80، ودمار واسع في البُُنى التحتية للطاقة]46[.

•الإسكان: أضــرار كليــة أو جزئيــة لحــوالي 12 مليــون وحــدة ســكنية وصناعيــة وتجاريــة، في مــدن دُُمّّــرت كليًًــا مثــل مــورك وتــل 
تمــر، حيــث يــوضح برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي UNDP( 2022( ان اكثر مــن 12 مليــون شخــص بحاجــة الى مســاعدة 

اسكانيــة ]34[

3.الأضرار الاقتصادية والاجتماعية
•القطاعات الإنتاجية: انهيار الزراعة والصناعة والخدمات، وفقدان فرص العمل.

ر على الأمن الغذائي]48[.
ّ
•سلاسل القيمة الغذائية: تضرر %82 من أسواق الخضروات بالجملة، ما أثّ

•الفقر والبطالة: تضاعف الفقر المدقع ست مرات ليصل إلى %66، وبلغت البطالة مستويات غير مسبوقة.
لــت الأضــرار الماديــة %68 مــن إجمــالي الخســائر، مقابــل 30% 

ّ
•بيانــات مرجعيــة: بحســب تقريــر البنــك الــدولي )2022( ، شكّ

للأضــرار الاجتماعيــة، ممــا يعكــس حجــم التحــدي في إعــادة الخدمــات الأساســية ]16[.

ولتقييــم  الأضــرار وإيجــاد أرضيــة مشتركــة بين المــدن الســورية سيتــم تضــمين مقارنــات الأضــرار مــا بين  حلــب وديــر الــزور 
 لبــاقي المــدن الســورية الأخــرى. وتــم تحليــل الســمات المشتركــة والمتقاطعــة فيمــا بينهــا، 

ً
ودرعــا  وقــد اعــتُُبرت هــذه المــدن ممثلــةً

إلى جانــب تقديــم اقتراحــات لدعــم الحــد الأدنــى مــن البنيــة التحتيــة اللازمــة لتلبيــة الاحتياجــات العاجلــة للــسكان  ) تــم 
تضــمين المقترحــات  مــن خلال استرايجيــة الإعمــار والتعــافي في ســوريا(. المقارنــات اظهــرت اخــتلاف في حجــم ونوعيــة الدمــار 
مــع وفي الأولويــات والمــوارد التي يمكــن استثمارهــا في اعــادة  الإعمــار، ففــي حلــب القطاعــات الأكثر تضــررا هي الكهربــاء ، 
الصحــة، النقــل ، الإسكان والأســواق الزراعيــة، بينمــا في ديــر الــزور القطاعــات هي البنيــة التحتيــة، الميــاه والصــرف الــصحي 

والنفــط، امــا في درعــا فالقطاعــات هي التعليــم ، البنيــة التحتيــة والخدمــات الأساســية ]25[
 

و تــم تضــمين مثــال لتقييــم تفصــيلي لتكلفــة الأضــرار في مدينــة حمــص كنمــوذج استرشــادي للتكاليــف النموذجيــة لإصلاح 
البنية التحتية ذات الصلة في المدن الأخرى. ومن المهم الإشــارة إلى أن الأضرار التي لحقت بالنســيج الحضري لم تؤثر على 
المخــزون الســكني بــشكل أســا�سي، بــل طالــت شــبكات البنيــة التحتيــة المحليــة ومرافــق الخدمــات المرتبطــة بهــا )مثــل الميــاه، 

الصــرف الــصحي، الكهربــاء، إلخ( على مســتوى الأحيــاء]25[ .
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: مدينة حلب
ا

أولًا

بــبين 7/ 2012 و12/ 2016، تعرضــت مدينــة حلــب لأضــرار جســيمة نتيجــة الأزمــة، لتُُصنََّــف على أنهــا أكثر المــدن تضــررًًا 
في ســوريا]7[

- بلغت نسبة الأحياء التي تعرضت لدمار شديد نحو 46٪.
- ٪14 منها تعرضت لأضرار متوسطة.

- بقيت ٪40 من الأحياء متضررة بشكل طفيف أو لم تتضرر.
وقــد طــال الدمــار المدينــة القديمــة والمناطــق الشــرقية والجنوبيــة منهــا على وجــه الخصــوص. ورغــم عــدم وجــود تقييــم 
منهجي مفصــل لصلاحيــة المبانــي المتضــررة للســكن، فقــد تــم هــدم العديــد منهــا، كمــا انهــار بعضهــا الآخــر، مــا تسبــب بوقــوع 
ظهــر صــور الأقمــار الصناعيــة حجــم الدمــار الكــبير. يُُشــار إلى أن الــسكان قامــوا بإعــادة تأهيــل المبانــي الســكنية 

ُ
وفيــات. وتُ

بــشكل كامــل بأنفســهم، بعــد أن تولــت منظمــات وطنيــة ودوليــة إعــادة تأهيــل الطــرق والمســاحات العامــة. كمــا لعبــت نقابــة 
 في جهــود إعــادة التأهيــل بالتعــاون مــع المجتمــع المحلي ]25[ ]16[.

الًا
المهنــدسين في المدينــة دورًًا فــاع

تعرضــت القاعــدة الصناعيــة في حلــب لضــرر بالــغ، إذ توقفــت المناطــق الصناعيــة الرئيســية عــن العمــل وتعرضــت للنهــب. 
كمــا أن نحــو ٪70 مــن الإنتــاج الصنــاعي في المدينــة كان يتــم عبر مؤسســات صــغيرة ومتوســطة الحجــم، معظمهــا يقــع في 
مســتوطنات عشــوائية.وتضررت بنســبة تصــل إلى ٪91، في حين أن الأضــرار في المناطــق الصناعيــة الرســمية كانــت أخــف 
)٪22( مما أدى ذلك إلى خســارة كبيرة في الأصول وفرص العمل، وارتفاع كبير في أســعار الســلع الأساســية، ما فاقم فجوة 

القــدرة الشــرائية لــدى الأســر المتضــررة]16[ ]34[

المصدر: UN-Habitat - الملف التعريفي للدمار الحاصل في  مدينة حلب، 2020
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المصدر: UN-Habitat - الملف التعريفي للدمار الحاصل في  مدينة درعا، 2020

ا: مدينة درعا ثانًيً

تــوزّّع  خلــص التحليــل إلى أن حجــم الضــرر في مدينــة درعــا 
يلي:  كمــا 

•3 أحيــاء تعرضــت لأضــرار شــديدة في المبانــي والــبنى التحتيــة، 
خصوصًًــا في منطقــة المخيــم.

•7 أحياء تضررت بشكل جزئي، وتقع في المناطق المركزية.
•15 حيًًّــا تضــررت بــشكل طفيــف أو لــم تتضــرر، وهي تقــع في 

المدينــة. مــن  الشــمالية والجنوبيــة  المناطــق 
تغطــي  إذ لا  النقــل،  مــن ضعــف خدمــات  يعانــي سكان درعــا 
الحــافلات الحكوميــة ســوى ٪30 مــن احتياجــات التنقــل، مــا 
يــؤدي إلى ازدحــام خــطير. كمــا أن مداخــل المدينــة الأساســية 
)اليــادودة، العتمــان، خربــة غزالــة، النعيمــة( جميعهــا تعرضــت 
محــدودة  فهي  العامــة  والمســاحات  الحدائــق  أمــا  لأضــرار، 
صالحــة  غير  وغالبًًــا  المســاحة(،  مــن  فقــط   0.2٪( للغايــة 

البلــد]25[. درعــا  منطقــة  في  للاستخدام،لاســيما 

ا: مدينة دير الزور
ًثً
ثال

تعرضــت المدينــة خلال الأزمــة لأضــرار كارثيــة، حيــث  هُُجّّــرت أكثر مــن نصــف سكانهــا، وتــم التــخلي عــن 13 مــن أصــل 17 
ـًا ــسكنيًًّا. حـيًّ

• تضررت جميع خدمات ومرافق المدينة في مختلف القطاعات. 
• دُُمرت الجسور الثمانية التي تربط جانبي المدينة، ما قطع الاتصال والنقل مع الحسكة والقامشلي.

• انقطعت الكهرباء بالكامل بين عامي 2015 و2018، واعتمد السكان على المولدات.
• توقفــت معظــم الخدمــات الإداريــة، بمــا فيهــا المحاكــم، والدوائــر العقاريــة، وأعمــال التوثيــق، ومــا زال الاقتصــاد والبنيــة 

التحتيــة  متدهوريــن]25[

جري تقييم للأضرار عام 2018 وخلص إلى:
ُ
أُ

• ٪39 من المناطق السكنية قبل الأزمة تعرضت
 لأضرار )متوسطة إلى شديدة(

- 58,686 وحدة سكنية غير متضررة.
- 28,997 وحدة متضررة جزئيًًا.

- 9,184 وحدة متضررة بشدة.

المصدر: UN-Habitat - الملف التعريفي للدمار الحاصل في  مدينة ديرالزور، 2020
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دراسة حالة – تحليل تكلفة الأضرار  في مدينة حمص

جــري تقييــم تفصــيلي للأضــرار التي لحقــت بالبنيــة التحتيــة في مدينــة حمــص، شــمل عشــرة قطاعــات 
ُ
في مطلــع عــام 2022، أُ

رئيســية، باعتبــار أن قطــاع الإسكان كان مــن أكثر القطاعــات تضــررًًا. وقــد أظهــر التحليــل أن تكلفــة الأضــرار في القطــاع 
لــت نحــو ٪91 مــن إجمــالي الخســائر في المدينــة ]7[ ]25[

ّ
الســكني شكّ

افق المتضررة :  التقديرات المالية وأبرز  المر
•الشــبكة الكهربائيــة: تضــررت بنســبة ٪90، وتحتــاج إلى نحــو 5000 محولــة لإعــادة التشــغيل، بتكلفــة تقديريــة للأجــزاء غير 

المــستردة تبلــغ حــوالي 15,525,000 دولار.
•الطرق والجسور والساحات: تضررت بعض الطرق والساحات، وتقدََّر تكلفة الإصلاح بنحو 4,454,000 دولار.

•الصرف الصحي: 3 خطوط رئيسية تضررت، منها خط في حديقة الشعب، وتقدّّر تكلفة الإصلاح بنحو 15,000 دولار.
•مرافق المياه الصالحة للشرب: التقديرات الإجمالية للأضرار 8,250,000 دولار، بما في ذلك محطة معالجة لم  

ستكمل أعمالها بعد.
ُ
  تُ

21 مدرســة  628 مدرســة في المحافظــة )370 بدرجــات ضــرر شــديدة(، وتحتــاج  •المــدارس والمرافــق التعليميــة: تضــررت 
9,212,000 دولار. المقــدّّرة:  التكلفــة  تأهيــل،  إلى  المدينــة  داخــل 

•المنشآت الصحية: تضررت 39 منشأة، بما في ذلك أكبر مستشفى في حمص. التكلفة التقديرية: 53,600,000 دولار.
•المرافق التجارية: الأسواق والمراكز التجارية تضررت جزئيًًا. التكلفة التقديرية: 3,578,000 دولار.

تقديريــة:  بتكلفــة  كاملــة،  تحتيــة  بنيــة  إلى  يحتــاج  بعلبــة  ديــر  حي  في  رئي�سي  مشــروع  الحرفيــة:  الصناعــات  •مرافــق 
]34 6,720,000دولار]

)الرسم البياني 1 (: تكاليف الأضرار التي لحقت بشبكات البنية التحتية ومرافق الخدمات في مدينة حمص

استراتيجية التعافي والإعمار في سوريا

تفــرض مرحلــة إعــادة الإعمــار والتعــافي تحديــات جســيمة تتطلــب مقاربــة علميــة صارمــة، قائمــة على التخطيــط الرشــيد، 
وتوظيــف الطاقــات الوطنيــة والكفــاءات التخصصيــة، وإعــادة بنــاء رأس المال البشــري والاجتمــاعي، وتحــفيز رأس المال 
الــوطني والمــغترب، وإعــادة هيكلــة القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة وفــق أولويــات التنميــة المســتدامة، ومبــادئ الشــفافية .

ســتخدم فيهــا  
ُ
ينــبغي أن تنطلــق هــذه الاستراتيجيــة مــن قاعــدة بيانــات دقيقــة ودراســات ميدانيــة تعكــس واقــع كل قطــاع، وتُ

أدوات التشخيــص والتحليــل الاستراتــيجي )SWOT(، لتحديــد مكامــن القــوة والضعــف، واستشــراف الفــرص والمخاطــر، 
وصياغــة  الأهــداف مترافقــة  بخطــط تنفيذيــة واضحــة، وآليــات تمويــل محــددة، وأطــر رقابيــة فعالــة. ممــا  يســاعد في تحديــد 

المســار في جميــع القطاعــات .
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إن مرحلــة إعــادة الإعمــار تمثــل فرصــة ذهبيــة وضروريــة لتخطيــط وتنفيــذ بنيــة تحتيــة متطــورة للطاقــة، مســتفيدة مــن 
 في شــبكة طاقــة إقليميــة 

ً
 محوريــاً

ً
المــوارد الشمســية الــوفيرة في ســوريا، ومــن موقعهــا الجغــرافي الــذي يؤهلهــا لتكــون جــزءاً

في مصــادر  لنظــام طاقــة متكامــل يدعــم الاستثمــارات  الجــوار، وهــذا يمكــن أن يضــع حجــر الأســاس  مــع دول  والتعــاون 
الطاقــة النظيفــة، ويقلــل مــن الاعتمــاد على الوقــود الأحفــوري، بمــا ينسجــم مــع التوجــه العالمــي نحــو الحيــاد الكربونــي، كذلــك، 
فــإن مشــروع الربــط الكهربائــي العربــي يُُعــد خارطــة طريــق استراتيجيــة لدمــج الشــبكات الكهربائيــة بين الــدول العربيــة، وتنويــع 
مصــادر الطاقــة، وتعزيــز أمــن الإمــدادات، وخفــض التكاليــف الاستثماريــة اللازمــة لتلبيــة الطلــب المتزايــد على الكهربــاء في المنطقــة.

oشــدّّد برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي على أهميــة التحــول نحــو التنميــة الشــاملة باعتبارهــا حجــر الأســاس لإعــادة بنــاء 
الســورية. الدولــة 

oأوضح مديــر برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي أن "اســتعادة القــدرة الإنتاجيــة مــن أجــل خلــق فــرص العمــل، والتخفيــف 
مــن الفقــر، وتنشــيط قطــاع الزراعــة لتعزيــز الأمــن الغذائــي، إلى جانــب إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة للخدمــات الأساســية 
عــد مــن الركائــز الأساســية لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي والرخــاء والــسلام المســتقبلي في ســوريا]7[

ُ
كالصحــة والتعليــم والطاقــة، تُ

oطــرح المديــر الإقلــيمي للــدول العربيــة في برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، رؤيــة استراتيجيــة أوســع، دعــا فيهــا إلى ضــرورة 
إصلاح نظــم الحوكمــة، وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي، وإعــادة بنــاء الــبنى التحتيــة، بمــا يســهم في تقليــل اعتمــاد الــبلاد 

على المســاعدات الخارجيــة، ويعــزز مــن قدرتهــا على الصمــود الذاتــي على المــدى البعيــد]19[.

 في سوريا لإعادة الإعمار في البنية التحتية]22[ ]18[ ]1[
ًاً
القطاعات الأكثر احتياج

•الطرق
•الصرف الصحي

•الجسور
•الطاقة المتجددة
•شبكات الكهرباء

•شبكات المياه.
•شبكات الاتصالات.

المبادئ والمحاور الاستراتيجية للتعافي والإعمار

اولا:المبادئ التوجيهية لمرحلة التعافي
الدولــة، والمجتمــع المحلي، والشــركاء  النــاجح اعتمــاد مقاربــة شــاملة تشــمل  التعــافي  •نهج تشــاركي ومتكامــل: يتطلــب 

.]32[ البرامــج وفعاليتهــا  الدولــيين، بمــا يضمــن اتســاق 
•الربــط بين المراحــل: ينــبغي أن يكــون هنــاك ترابــط واضح بين جهــود الإنعــاش الفــوري وعمليــات التعــافي طويــل الأمــد 

والتنميــة المســتدامة ]23[ ]37[.
•الحوكمة الرشيدة: الالتزام بمبادئ الشفافية، المساءلة، الفاعلية، لضمان العدالة وتحقيق الأثر المطلوب

ثانيا: المرتكزات الستة الأساسية للتعافي المبكر ]62[.
ســبل  لتعزيــز  العمــل،  فــرص  والمتوســطة، وخلــق  الصــغيرة  المشــاريع  دعــم  مــن خلال  المحلي:  الاقتصــادي  •الإنعــاش 

.]61[ المتضــررة  المجتمعــات  في  المســتدامة  العيــش 
•إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة الأساســية: مثــل الميــاه، والكهربــاء، والطــرق، والصحــة، والتعليــم، بمــا يعيــد الخدمــات 

الحيويــة للمجتمــع ]16[.
•تعزيز الحوكمة المحلية: عبر بناء مؤسسات خدمية فعالة تسهم في تقديم خدمات ذات جودة وكفاءة]25[.

الــصحي، لضمــان  للــسكان: لا ســيما في مجــالات الصحــة والتعليــم والميــاه والصــرف  •اســتعادة الخدمــات الأساســية 
عــودة الحيــاة إلى طبيعتهــا.

•تعزيز التماسك الاجتماعي: من خلال المبادرات]7[.
•التمــكين والمشــاركة المجتمعيــة: إشــراك المواطــنين في عمليــة إعــادة البنــاء وصنــع القــرار ليعــزز مــن الاســتدامة ويمنــح 

المجتمعــات إحساسًًــا بالملكيــة]7[ ]32[.
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الجوانب العملية في بناء استراتيجية الإعمار

1.الانتقال التدريجي من الإغاثة إلى التنمية
تــدريجي مــن الإغاثــة نحــو التنميــة ضــروري لبنــاء مقاربــة مرنــة وقابلــة للتنفيــذ  وتــبني نهج الإنتــاج  •وضــع خارطــة طريــق تعــاف 

]37[ موجهــة]61[  محليــة  اقتصــادي  إنعــاش  برامــج  عبر  المســاعدات،  لــنهج  دائــم  كبديــل  والاســتدامة 

2.قاعدة بيانات وطنية موحدة وموثوقة
•ضرورة جمع وتحليل المعلومات حول الأضرار والاحتياجات، وبناء قاعدة بيانات وطنية شاملة]25[ .

•التنسيق بين المؤسسات الحكومية والشركاء الدوليين ليسهم في فعالية التخطيط وتجنب الازدواجية 
•تحديد أولويات المناطق المتضررة.

الخدمــات،  وتوفــر  الدمــار،  ومســتوى  السكانيــة،  الكثافــة  تشــمل  الأولويــة،  ذات  المناطــق  لتحديــد  واضحــة  معــايير  •اعتمــاد 
المجتمعيــة]32[. والجهوزيــة 

3.الحوكمة المالية الرشيدة
•إدارة التمويل المحلي والدولي بشفافية أمر محوري لتعزيز ثقة المانحين وضمان الاستخدام الأمثل للموارد]4[

•مشاركة المجتمعات المحلية في الرقابة والتقييم لتعزز من فعالية المشاريع ]62[.

المقارنات ما بين الثلاثة مدن )درعا، حلب ودير الزور( :
ومقترحات لدعم الحد الأدنى من البنية التحتية اللازمة لتلبية الاحتياجات العاجلة للسكان  

تــشير الملاحظــات العامــة إلى وجــود تحديــات ومشــكلات مشتركــة في قطاعــات البنيــة التحتيــة في المــدن الــثلاث ، ممــا يعكــس   •
طابعًًــا بنيويًًــا وشــبه شــامل لهــذه التحديــات في المــدن الســورية المتأثــرة بــالنزاع، رغــم اختلافهــا في العمــق والمــدى حتى على 

المحلي]25[. المســتوى 

متوســطة  أهــداف  تحقيــق  في  تســاهم  أن  بشــرط  للبرمجــة،  مناســبة  انــطلاق  نقطــة  الســريع  الأثــر  ذات  الصــغيرة  التــدخلات   •
وطويلــة الأمــد لإعــادة تشــغيل الخدمــات الأساســية للــسكان المتضرريــن. ويتمــا�شى ذلــك مــع الالتزامــات الــواردة في خطــة الاســتجابة 
الإنســانية )HRP( والتي تشــدد على أهميــة الاستثمــار في تــوفير الخدمــات الأساســية، حيــث تتيــح هــذه التــدخلات المبكــرة فرصًًــا 

للبرامــج الإنســانية المســتقبلية لتعزيــز فاعليــة المســاعدات]49[.

العامــة محليًًــا  الخدمــات  تقديــم  القــدرة على  تراجــع  إلى  التقاريــر  تــشير  التعــافي،  نمــط الأضــرار ومتطلبــات  في  التشــابه  أوجــه   •
قلــت إليهــا 

ُ
وإقليميًًــا، ممــا يعــوق تنفيــذ القــوانين الخاصــة باللامركزيــة. ويُُعــد هــذا القصــور جوهريًًــا خصوصًًــا في المناطــق التي نُ

عــد برامــج الدعــم الــفني 
ُ
صلاحيــات التملــك، إعــادة التأهيــل، التمويــل، الإدارة، وتوليــد الإيــرادات عبر الســلطات البلديــة. لــذا، تُ

البنيــة التحتيــة]7[]2[ ]35[. القــدرات، بغــض النظــر عــن مســتويات الأداء المستهدفــة في مشــاريع  المســتمرة ضروريــة لتطويــر 

ل الأضــرار الناتجــة عــن الحــرب أو الكــوارث فرصــة لتجــاوز أســاليب التنميــة التقليديــة، 
ّ
ــشكّ

ُ
• في ظــل ظــروف سياســية مواتيــة، قــد تُ

خاصــة في البيئــات الحضريــة التي كانــت تعانــي مــن أنظمــة بنيــة تحتيــة قديمــة أو غير فعالــة ومستهدفــة للتحديــث. وفي الحالــة 
فــرص حقيقيــة لإعــادة  توجــد  والريفيــة،  الحضريــة  الخدمــات  وانقطــاع  النطــاق  واســع  دمــار  في  النزاع  تسبّّــب  الســورية، حيــث 

ـعادة الإعــمار. ـفرت الــظروف الملائــمة لـإ ـير إذا توـ التأهــيل والتطوـ
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• تطبيــق استراتيجيــات ترمــي إلى اســتعادة وتحــسين وظائــف الخدمــة. فرغــم التحديــات، يبقــى تحــسين تقديــم الخدمــات 
عــدّّت خطــط تعــافٍٍ ملائمــة قبــل تنفيــذ المشــاريع الــكبرى، ولصعوبــة تعبئــة 

ُ
العامــة على المســتوى المحلي ممكنًًــا إذا أُ

تمويــل واســع النطــاق لإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة الحيويــة في المــدى القريــب، يصبــح تعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد 
جمــع  وتحــسين  الحضريــة  المناطــق  في  الــسكان  أوضــاع  لتحــسين  حيويًًــا  أمــرًًا  الإغاثــي  التمويــل  عبر  المتاحــة  المحــدودة 

الإيــرادات المحليــة مــع تعزيــز إجــراءات الشــفافية ]50[ ]51[.

 قــد يســهم في 
الًا

• وعلى الرغــم مــن ضعــف قــدرة الســلطات المحليــة الحاليــة على توليــد الإيــرادات، فــإن تعزيزهــا مســتقب
تمويل مشــاريع إعادة تأهيل البنية التحتية ذاتيًًا. لذا، ينبغي في المرحلة الحالية التركيز على  وضع تصور مســتقبلي يعتمد 
على "الوظائــف القصــوى" - المــبني على التــدخلات الأوليــة التحفيزيــة -  لخلــق زخــم لاســتعادة الوظائــف الخدميــة، وتكامــل 

جهــود جميــع الأطــراف، بمــا في ذلــك الجهــات المانحــة والمنفــذة، لضمــان تحقيــق أق�صى اســتفادة مــن كل استثمــار.

م التعــافي" التي يعتمدهــا إطــار التعــافي الحضــري)URF(، والتي تصنــف التــدخلات ضمــن ثلاث فئــات 
ّ
• ان  منهجيــة "سُُــلّ

لتخطيــط  فعالــة  أداة   ،)Transformational( وتحويليــة   ،  )Adaptive تكيفيــة)    )Absorptive(امتصاصيــة مترابطــة: 
الأنشــطة ذات الأثــر الفــوري والمتوســط والطويــل الأمــد، مــع وضــع أســس لتعــافٍٍ مــرن. وفي جميــع التجمعــات السكانيــة 
للاحتياجــات  الاســتجابة  وتحقــق  المعــايير،  هــذه  تــلبي  التي  المحتملــة  التــدخلات  مــن  واســعة  مجموعــة  تتوفــر  الســورية، 
العاجلــة، وتعــزز مخرجــات الجهــات الأخــرى، وتولــد الزخــم اللازم لتمــكين الجهــات المحليــة مــن لعــب دور رئي�سي في تعافيهــا 

.
الًا

مســتقب المســتدامة  وتنميتهــا 

والجدول التالي  يبين بعضا من القطاعات والأولويات المقترحة  موضحة كما ورت عن تقارير منظمات اممية 
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الاستثمارات المطلوبة لإعادة إعمار سوريا

ومــن المتوقــع أن تعتمــد الإدارة الســورية المســتقبلية على مزيــج مــن المــوارد المحليــة والمســاعدات الخارجيــة، مــن أجــل 
تــأمين تمويــل عمليــات إعــادة الإعمــار، ســواء عبر منــح ماليــة مباشــرة أو استثمــارات مســتدامة.

1.1المصادر الوطنية المحتملة لتمويل الإعمار
•النفط والغاز

قــدََّر بنحــو 2.5 مليــار برميــل، أي مــا يمثــل نحــو %0.2 مــن الاحتياطــي 
ُ
تمتلــك ســوريا احتياطيــات مؤكــدة مــن النفــط تُ

عــد حقــول 
ُ
العالمــي. إلا أن الإنتــاج تراجــع مــن 385 ألــف برميــل يوميًًــا عــام 2010 إلى حــوالي 90  الــف برميــل حاليًًــا، وتُ

الرمــيلان في الحســكة وحقــل العمــر في ديــر الــزور مــن أكبر الحقــول المنتجــة حاليًًــا.

أمــا قطــاع الغــاز الطبــيعي، فتُُقــدّّر احتياطياتــه المؤكــدة بنحــو 240 مليــار متر مكعــب، منهــا نحــو %60 غــاز مصاحــب. 
وقــد انخفــض الإنتــاج مــن 30 مليــون متر مكعــب يوميًًــا عــام 2010 إلى نحــو 9.1 مليــون متر مكعــب حاليًًــا، وهــو مــا لا 

يغطــي ســوى نصــف احتياجــات محطــات التوليــد الكهربائــي]63[ ]41[
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Ref: Sky News Arabia, 2025. Latest News from Syria

Ref: Sky News Arabia, 2025. Latest News from Syria
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امكانات الأردن في مجال النفط والغاز 

الفنيــة، دعــم مشــاريع  الخبرات  مــن خلال تقديــم  الســوري  النفــط والغــاز  في دعــم قطــاع   
ً
 محوريــاً

ً
يلعــب دوراً الأردن 

 في جهود إعادة إعمار 
ً
الطاقة، تسهيل التجارة، والمساهمة في الاستقرار الاقتصادي والأمني، مما يجعل دوره أساسياً

ســوريا في هــذا القطــاع الحيــوي ) للــدور التفصــيلي الإطلاع على صفحــة  (.

•الفوسفات
تحتــل ســوريا المرتبــة الخامســة عالميًًــا مــن حيــث احتياطــي الفوســفات، والمقــدر بنحــو 1.8 مليــار طــن. وتتركــز هــذه المــوارد 
في تدمــر، لا ســيما بمنــجمي خنيفيــس والشــرقي. وقــد بلــغ الإنتــاج قبــل الحــرب نحــو 3.5 ملايين طــن ســنويًًا، كان يُُصــدر 
منها 2.5 مليون طن بعوائد سنوية تتراوح بين 250 إلى 300 مليون دولار. ويرى الخبراء أن الاستثمار في الفوسفات يُُعد 

مــن أســرع القطاعــات لتحقيــق عوائــد مباشــرة نظــرًًا لســيطرة الحكومــة الجديــدة على معظــم المناجــم]21[]68[.

امكانات الأردن في مجال الفوسفات
باختصار، إمكانات الأردن في دعم الفوسفات لإعادة إعمار سوريا تتمثل في توفير كميات كبيرة من الفوسفات عالية 
الجــودة، الخبرة الصناعيــة والتقنيــة المتقدمــة، الشــراكات الاقتصاديــة، والتعــاون في تطويــر الثروات المعدنيــة الســورية، 

 في دعــم هــذا القطــاع الحيــوي في ســوريا )للــدور التفصــيلي الإطلاع على صفحــة 78(.
ً
 أساســياً

ً
ممــا يجعــل الأردن شــريكاً

•موقع سوريا الجيوسيا�سي وتجارة الترانزيت
تشكل ســوريا حلقة وصل بين قارات آســيا وأوروبا، وبين أســواق الخليج وتركيا وأوروبا، مما يتيح لها فرصة الاســتفادة 
مــن مشــاريع النقــل الإقلــيمي مثــل "الطريــق الهندي-الشــرق أوســطي-الأوروبي" و"طريــق الحريــر". ويمكــن أن تــدرّّ تجــارة 
ثمــر الموقــع الاستراتــيجي بــشكل فعّّــال، خاصــة مــن خلال مــرور الشــاحنات وخطــوط 

ُ
الترانزيــت إيــرادات كــبيرة إذا استُ

الأنابيــب العابــرة]21[]22[.

وبهــذا الســياق فــالأردن مؤهــل للعــب دور محــوري في إعــادة إعمــار ســوريا بفضــل موقعــه الجغــرافي كبوابــة لوجستيــة 
، إلى جانــب خبرتــه في إدارة تجــارة الترانزيــت الإقليميــة. هــذا 

ًاً
 متقدمــ

ًاً
 وصناعيــ

ًاً
 هندســي

ًاً
رئيســية، وامتلاكــه قطاعــ

 لتذليلهــا وتحقيــق 
ًاً
 ودوليــ

ًاً
 إقليميــ

ًاً
الــدور يتعــزز بتعــاون رسمي وقطــاعي نشــط، مــع وجــود تحديــات تتطلــب تنســيق

الاســتفادة القصــوى مــن الفــرص المتاحــة في مرحلــة إعــادة الإعمــار.

2. دور المانحين والمؤسسات الدولية في إعادة إعمار سوريا

1.الدور المحوري للجهات المانحة
تلعب المؤسسات الدولية والدول المانحة دورًًا رئيسيًًا في تنفيذ خطط إعادة الإعمار، ويتجلى هذا الدور في:

•تمويل القطاعات الأساسية )الصحة، التعليم، الطاقة، المياه(.
•إعادة تأهيل البنى التحتية الحيوية.

•دعم برامج التعافي المبكر والتنمية المستدامة.
•تقديم الخبرات الفنية والاستشارية.

•تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة المشاريع.
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2.أبرز الفاعلين الدوليين في اعادة اعمار سوريا

•تركيا 
عــد الفاعــل الأبــرز وتلعــب دورا رائــدا في الملــف الســوري، حيــث تستهــدف إعــادة اللاجــئين الســوريين مــن أراضيهــا، 

ُ
 - تُ

لتوجيــه  تــسعى  كمــا  والاقتصاديــة،  الأمنيــة  مصالحهــا  وضمــان  التركيــة،  الســورية  الحــدود  على  الاســتقرار  وتحقيــق 
شــركاتها الخاصــة للعمــل في ســوريا والاســتفادة مــن فــرص إعــادة الإعمــار،  مــن خلال استثمــارات واســعة في قطاعــات 
متعــددة تشــمل البنــاء، النقــل، الصناعــة، والطاقــة، مســتفيدة مــن رفــع العقوبــات الدوليــة ووجــود علاقــات سياســية 
مــن  المليــارات  بمئــات  تقــدر  للإعمــار  ضخمــة  ا 

ً
ســوقً تستهــدف  التركيــة  الشــركات  الســورية.  الحكومــة  مــع   متجــددة 

الســيارات  وقطــاع  والموانــئ،  الكهربــاء،  شــبكة  مثــل  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  على  خــاص  تــركيز  مــع  الــدولارات، 
اللوجستيــة]72[]73[. والخدمــات 

- تركيــا تعمــل على تعزيــز التعــاون الاقتصــادي مــع ســوريا عبر توقيــع اتفاقيــات شــراكة اقتصاديــة شــاملة، وتســهيل 
التجــارة عبر المعابــر الحدوديــة، مــع جهــود لتطويــر نظــام جمركــي وضــريبي ومصــرفي يدعــم الاستثمــار الأجــنبي. كمــا تــسعى 
 مــن البــدء مــن الصفــر، خصوصًًــا في مجــال الموانــئ، ممــا يســرع مــن وتيرة 

الًا
تركيــا إلى استثمــار منشــآت قائمــة في ســوريا بــد

إعــادة الإعمــار]74[.

- حجــم التبــادل التجــاري بين البلديــن يتزايــد بــشكل ملحــوظ، حيــث ارتفعــت صــادرات تركيــا إلى ســوريا بنســبة كــبيرة 
القادمــة.  الســنوات  خلال  الــدولارات  مليــارات  إلى  التركيــة  الاستثمــارات  تصــل  بــأن  توقعــات  مــع  الأخيرة،  الأشــهر  في 
تركيــا تــسعى أيضًًــا إلى إزالــة العقبــات اللوجستيــة، مثــل المنطقــة العازلــة عنــد مــعبر بــاب الهــوى، للســماح بحريــة حركــة 

الشــاحنات التركيــة داخــل ســوريا، ممــا يعــزز التجــارة ويخفــض التكاليــف]75[.

الاستثمــار،  النقــل،  ملفــات  لبحــث  دمشــق  إلى  رســمية  بزيــارات  التركيــة  الحكومــة  تقــوم  الســيا�سي،  المســتوى  على   -
الطاقــة، والجمــارك، مــع التركيز على وضــع خريطــة طريــق لاتفاقيــة الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة التي ســتدعم بــشكل 

كــبير إعــادة الإعمــار والتنميــة الاقتصاديــة في ســوريا.كبير إعــادة الإعمــار والتنميــة الاقتصاديــة في ســوري.
بالتــالي، تركيــا تعــتبر مــن أبــرز الــدول الرائــدة في إعــادة إعمــار ســوريا عبر استثمــارات ضخمــة، شــراكات اقتصاديــة، 

تطويــر البنيــة التحتيــة، وتســهيل التجــارة، مــع دور ســيا�سي نشــط لدعــم هــذه الجهــود]76[

 في دعــم إعــادة الإعمــار، مــع توجهــات 
ً
 رئيســياً

ً
•دول الخليــج العربــي: خاصــة قطــر، الســعودية، والإمــارات، تلعــب دوراً

الــدولي،  للبنــك  التحتيــة، وتســديد ديــون ســوريا  البنيــة  بنــاء  التنميــة وإعــادة  مختلفــة لكل دولــة، منهــا دعــم مشــاريع 
الاستثمــار]77[ وتحــفيز 

تلعــب دورًًا متزايــد الأهميــة في إعــادة إعمــار ســوريا، حيــث أعلنــت عــن نيتهــا أن تكــون في مقدمــة الــدول  •الســعودية 
الــبلاد. في  الاقتصــادي  والنهــوض  الإعمــار  إعــادة  لمــسيرة  الداعمــة 

-الســعودية تخطــط لضخ استثمــارات ضخمــة في ســوريا، مســتفيدة مــن العلاقــات التاريخيــة والسياســية مــع دمشــق، 
وتــسعى إلى تطويــر مشــاريع في مجــالات الطاقــة والبنيــة التحتيــة وشــبكات النقــل، مــع مبــادرات لتأسيــس صنــدوق تنمــوي 
بالشــراكة مــع مؤسســات دوليــة، بهــدف ربــط الاقتصــاد الســوري بمحيطــه العربــي مــن جديــد، كمــا قامــت مــع قطــر 
بســداد ديــون مســتحقة على ســوريا للبنــك الــدولي بقيمــة نحــو 15 مليــون دولار، ممــا يســاهم في تخفيــف الأعبــاء 

الماليــة على ســوريا.
-الســعودية تلعــب دورًًا قياديًًــا واستراتيجيًًــا في إعــادة إعمــار ســوريا، مــن خلال الدعــم المالي المباشــر، ضخ الاستثمــارات، 
التعــاون الاقتصــادي، والمبــادرات التنمويــة، مــع التركيز على اســتعادة ســوريا إلى الحضــن العربــي وتعزيــز اســتقرارها 

الســيا�سي والاقتصــادي1234567.
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•قطــر  تلعــب دورًًا بــارزًًا ومحوريًًــا في دعــم الاســتقرار وإعــادة إعمــار ســوريا، حيــث تتصــدر جهــود التنميــة في الــبلاد مــع 
تــركيز خــاص على قطــاع الكهربــاء وإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة.

-باختصــار، دور قطــر في إعــادة إعمــار ســوريا يتمثــل في دعــم التنميــة الاقتصاديــة، تعزيــز البنيــة التحتيــة خاصــة في 
قطــاع الكهربــاء، تقديــم الدعــم المالي للموظــفين الســوريين، والمســاهمة في تعزيــز الاســتقرار الســيا�سي مــن خلال دعــم 

الحــوار الــوطني الشــامل]81[.

•دور الإمــارات في إعــادة إعمــار ســوريا يتمثــل في استثمــارات كــبيرة ومبــادرات استراتيجيــة لتعزيــز الاقتصــاد الســوري 
والبنيــة التحتيــة، خاصــة بعــد رفــع العقوبــات الأمريكيــة عــن دمشــق. أبــرز هــذه الجهــود تشــمل:

-توقيــع مذكــرة تفاهــم بقيمــة 800 مليــون دولار بين الهيئــة العامــة للمنافــذ البريــة والبحريــة الســورية وشــركة "موانــئ 
دبــي العالميــة" لتطويــر وإدارة وتشــغيل محطــة متعــددة الأغــراض في مينــاء طرطــوس، ممــا يرفــع كفــاءة المينــاء ويعــزز دوره 

كمركــز محــوري لحركــة التجــارة الإقليميــة والدوليــة]82[
لإبــرام  اســتعدادها  مــع  التحتيــة،  والبنيــة  والزراعــة  النفــط  مثــل  متعــددة  قطاعــات  في  بالاستثمــار  الإمــارات  -اهتمــام 

الإقلــيمي. والتكامــل  الاقتصــادي  التعــاون  لتعزيــز  ســوريا  مــع  شــاملة  اقتصاديــة  شــراكة  اتفاقيــات 
 في إعادة إعمار سوريا من خلال استثمارات ضخمة في البنية التحتية، 

ً
 واستراتيجياً

ً
 قيادياً

ً
-بالتالي، الإمارات تلعب دوراً

دعم اقتصادي شامل، وتعاون سيا�سي واقتصادي رفيع المستوى مع دمشق.

•الأمــم المتحــدة والمؤسســات الدوليــة: تشــمل البنــك الــدولي، صنــدوق النقــد الــدولي، والبنــك الإسلامــي للتنميــة، التي 
تركــز على إصلاح القطــاع العــام، دعــم القطــاع الخــاص، وتقديــم قــروض ومنــح ماليــة لتنفيــذ مشــاريع إعــادة الإعمــار1.

ومن وكالات الأمم المتحدة المعنية بإعادة إعمار سوريا تشمل عدة جهات تعمل في مجالات متنوعة، أبرزها:
o برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP(: يقــود خطــة دعــم غير مســبوقة بقيمــة 1.3 مليــار دولار تمتــد لــثلاث ســنوات، 
تركــز على إعــادة بنــاء البنيــة التحتيــة المدمــرة، مثــل ترميــم الطــرق والجســور، إصلاح شــبكات الكهربــاء والميــاه، إلى جانــب 
دعــم الثــورة الرقميــة وريــادة الأعمــال التكنولوجيــة، وتدريــب الشــباب على مهــارات الــذكاء الاصطنــاعي، وإنشــاء مراكــز 

إبــداع تكنولــوجي في دمشــق وحلــب ]56[.

•البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي:  يســاهمان في تمويــل مشــاريع إعــادة الإعمــار مــن خلال قــروض بلا فوائــد أو 
الصمــود وتحــسين مســتوى معيشــة  القــدرة على  وبنــاء  الاقتصــادي  النمــو  تعزيــز  التركيز على  مــع  بفوائــد منخفضــة، 
 ممــا يؤهــل ســوريا للحصــول على تمــويلات جديــدة، ويقــدم 

ً
الفئــات الفــقيرة، كمــا تــم ســداد متأخــرات ســوريا لهمــا مؤخــراً

البنــك الــدولي تقييمــات دوريــة للأضــرار والإحتياجــات مثــل تقريــر 2020 ]83[

تشــارك  )اليونيســف(:  للطفولــة  المتحــدة  الأمــم  )WHO( ومنظمــة  العالميــة  مثــل منظمــة الصحــة  أخــرى  •وكالات 
في إعــادة بنــاء قطــاع الصحــة والتعليــم، وتحــسين أنظمــة الرعايــة الصحيــة عبر تطبيقــات الــذكاء الاصطنــاعي، وتــوفير 

للــسكان]84[ الأساســية  الخدمــات 

 في دعم إعادة إعمار سوريا من خلال تخصيص حزمة تمويلية كبيرة تقدر بنحو 2.5 
ً
 بارزاً

ً
•الاتحاد الأوروبي يلعب دوراً

مليار يورو لعامي 2025 و2026، تهدف إلى دعم التعافي الاجتماعي والاقتصادي والإنساني في سوريا والمنطقة456.،مع 
التركيز على القطاعــات الحيويــة والعمليــة الانتقاليــة، ويعمــل على خلــق بيئــة مناســبة لعــودة اللاجــئين، مــع مراعــاة حقــوق 

 لتخفيف العقوبات لتسهيل هذه العملية.
ً
الإنسان واستقرار مؤسسات الدولة، ويُُظهر استعداداً

•لبنــان: مهتــم بشــراكة اقتصاديــة مــع ســوريا مــن خلال ملــف اللاجــئين والتجــارة، ويرغــب في تحــسين شــبكة الكهربــاء عبر 
التعــاون مــع ســوريا ]8[ ]85[.

، وتــسعى إلى الحفــاظ على مصالحهــا في إعــادة الإعمــار، رغــم أن 
ً
 وعســكرياً

ً
 في ســوريا سياســياً

ً
 مهمــاً

ً
•روســيا: تلعــب دوراً

 في المصــادر الحاليــة]86[
ً
التفاصيــل أقــل وضوحــاً

في   ميدانيــة  مشــاريع  تنفــذ  كــور"،  و"مير�سي  الأحمــر"  "الصليــب  مثــل   :)NGOs( الدوليــة  الحكوميــة  غير  •المنظمــات 
والميــاه. والتعليــم  الصحــة  مجــالات 
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الميزة التنافسية والقيمة المضافة للأردن والقطاع الهند�سي في اعادة اعمار سوريا

الأهميــة الإستراتيجيــة  لإعــادة إعمــار ســوريا بالنســبة للأردن تمثــل فرصــة اقتصاديــة هامــة لكل مــن الأردن 
وســوريا، مــن خلال:

•تعزيز العلاقات التجارية والاقتصادية بين البلدين.
•استثمار الأردن موقعه الجغرافي كمركز عمليات إقليمي لإعادة الإعمار.

•دعم القطاع الهند�سي الإستشارات و المقاولات والطاقة والزراعة في كل من البلدين .
•تفعيل قطاع الترانزيت والتجارة عبر الحدود، وخاصة عبر معبر جابر-نصيب الحيوي.

اضافة الى وجود ميزة تنافسية للأردن  تتمثل بالتالي :
•بنية تحتية لوجستية قوية واستقرار اقتصادي نسبي.

•علاقات اجتماعية تسهل التنسيق الأمني والاقتصادي.
•تعاون أمني لضبط الحدود وتسهيل الإجراءات.

ضافة للقطاع الهند�سي الأردني في اعادة الإعمار في  سوريا 
ُ
القيمة المُ

القطــاع الهنــد�سي يعــتبر مــن أبــرز قطاعــات الصــادرات غير التقليديــة كمــا أن الأردن يتمتــع ببيئــة قانونيــة مســتقرة 
وشــبكة علاقــات دبلوماســية واســعة، الأمــر الــذي يؤهلــه لــدور بنــاء خلال مرحلــة إعــادة الإعمــار،  حيــث يمتلــك القطــاع 
 في جهــود 

ً
 محوريــاً

ً
ا استراتيجيًًــا يــؤدي دوراً

ً
الهنــد�سي الأردنــي قــدرة تقنيــة ومؤسســية عاليــة تجعلــه قــادرا على ان شــريكً

ضافــة لهــذا القطــاع في عــدة محــاور استراتيجيــة وفنيــة:
ُ
إعــادة الإعمــار في  ســوريا ،  وتتمثــل القيمــة المُ

•جاهزية القطاع الهند�سي الأردني الفنية  والخبرة الهندسية الإقليمية والشراكات 
 
ً
 متقدمــاً

ً
في الأردن يوجــد  شــركات استشــارية ومقــاولات هندســية لهــا ســمعة إقليميــة وبعــض مــن   هــذه الشــركات حققــت تصنيفــاً

من بين أكبر الشــركات العالمية للهندســة الاستشــارية، مما يعكس كفاءة واســتدامة أدائها. يتمتع المهندســون الأردنيون بخبرات 
متراكمــة في تنفيــذ المشــاريع في أكثر مــن 38 دولــة، حيــث حــازت ونفــذت  شــركات أردنيــة مشــاريع عــدة في منطقــة الشــرق الأوســط 
وخارجها، في آســيا وافريقيا، وفي عدة  مجالات منها التصميم والإشــراف والتنفيذ، وتنفيذ المشــاريع في قطاعات المياه والصرف 
الــصحي، الطاقــة، والكهربــاء  والنقــل ، والتخطيــط العمرانــي والإسكان.  ويضــم القطــاع كذلــك خدمــات  هندســية متكاملــة مثــل 
ــا. 

ً
ا موثوقً

ً
دراســات الجــدوى والتمويــل والتشــغيل والصيانــة وغيرهــا، وهــذا يجعلــه مــؤهلا للمشــاركة في جهــود الإعمــار و شــريكً

•التقارب الجغرافي  والإستراتيجي واللوجستي 
تجتمــع للأردن مزايــا جغرافيــة فريــدة؛ فهــو بجــوار ســوريا وقريــب مــن المعابــر البريــة ويُُعــد ابوابــة طبيعيــة لإعــادة الإعمــار، 
 لنقــل 

ً
 آمنــاً

ً
بفضــل مــعبر جابر-نصيــب الحــدودي الــذي أعيــد تشــغيله عــام 2021. وميتــاء العقبــة  الــذي يعــتبر مســاراً

النــسبي  المعــدات والمــواد باتجــاه ســوريا واستيعــاب  شحنــات إعــادة الإعمــار بســهولة (]23[ .وفي ظــل هــذا الإســتقرار 
التحالفــات  بنــاء  يســهل  مــا  الأوروبيــة،  والقــارة  الخليــج  بــدول  متــصلا  الأردن  يعــتبر  ولوجستياتــه،  التحتيــة  بنيتــه  في 
والمشــروعات المشتركــة، وهــو مــا يقــدّّره مخططــوا إعــادة الإعمــار، إذ يتــم اعتبــار الأردن حلقــة وصــل لتحقيــق "انتعــاش 

الاقتصــاد الأردنــي" عبر ســوريا.

•التقارب الثقافي واللغة
مكــن المهنــدس الأردنــي مــن العمــل بكفــاءة في الداخــل الســوري دون الحاجــة إلى 

ُ
عــد هــذه العوامــل مزايــا جوهريــة، تُ

ُ
 تُ

وقــت طويــل للتأقلــم مــع البيئــة المحليــة ممــا يقلــل كلفــة التهيئــة والتكيــف مــع بيئــة العمــل في ســوريا.
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•كوادر بشرية متميزة 
الكفاءات الهندسية المؤهلة

مختلــف  وفي  متــميزة  وكفــاءات  وبــخبرات  المهنــدسين  نقابــة  في  مسجــل  مهنــدس  ألــف   200 مــن  أكثر  الأردن  يضــم 
التخصصــات الهندســية . ويُُعــد هــذا التنــوع ميزة استراتيجيــة لتغطيــة كافــة مجــالات إعــادة الإعمــار، مــن البنيــة التحتيــة 

ـها. وغيرـ الطاــقة والإسكان  إلى 

•السوق والطلب المحتمل 
تــشير التقاريــر الى  تقديــرات  اعــادة الإعمــار التي تصــل الى 400 مليــار دولار  وتركــز على الكهربــاء والميــاه والمبانــي العامــة 
بــامكان  الشــركات  الأردنيــة ان تســتفيد  مــن انخفــاض تكاليــف بعــض المــواد المحليــة )مثــل  وشــبكات النقــل. حبــث 
(، و تقديــم عــروض تنافســية في مشــاريع إعــادة الإعمــار الكــبيرة.  ومــن الجديــر 

ً
الحديــد الــذي يبلــغ طنّّــه نحــو 712 دولاراً

بالإشــارة الى انــه وببــدء عــودة الأنشــطة التجاريــة بين البلديــن ،  فقــد ارتفعــت التجــارة الأردنية-الســورية إلى نحــو 146 
والاستثمــارات  التجاريــة  التدفقــات  في  ملحوظــة  بزيــادة  يــنبئ  ممــا  المعابــر،  فتــح  عــودة  بعــد   2023 عــام  دولار  مليــون 
ل "فرصــة واعــدة" للقطــاع الأردنــي 

ّ
المرتبطــة بالبنيــة التحتيــة. ويُُقــدّّر بعــض الاقتصــاديين أن مرحلــة مــا بعــد الحــرب تــشكّ

في مشــاريع الطاقــة والبنيــة التحتيــة بســوريا]56[ ]52[

•البنية المؤسسية والنقابية الداعمة والشراكات والمؤسسات الداعمة 
عد من أكبر النقابات العربية، وهي الجهة المنظمة لممارسة مهنة الهندسة وتقدّّم خدمات 

ُ
نقابة المهندسين الأردنيين تُ

اعتمــاد فني ومهني وفــق معــايير دوليــة ممــا يرفــع مســتوى الجــودة المهنيــة مقارنــة بعــدة دول في الإقليــم ، إضافــة إلى 
دورهــا في تطويــر كــود البنــاء العربــي الموحــد.]22[ ولديهــا الجاهزيــة الفنيــة والعلميــة والمنهجيــات والخبرة اللازمــة مــن خلال 
الممارســات والتعليمــات الخاصــة بممارســة المهنــة وفي المجــالات المختلفــة مــا يؤهلهــا ان تكــون داعمــة في اعــادة الإعمــار، 
وكذللــك  فقــد وقعــت نقابــة المهنــدسين وقعــت مذكــرة تفاهــم مــع نظيرتهــا الســورية لتعزيــز التعــاون الهنــد�سي العربــي 
واعــادة الإعمــار 5/2025 ، وعلى الصعيــد الحكومــي فهنــاك عــدة  مشــاريع مشتركــة مســتقبلية مــع شــركاء إقليمــيين. ومــن 
الناحيــة الماليــة فقــد  انضــم الأردن إلى الصنــدوق الــدولي لإعمــار ســوريا عــام 2015 كدولــة مضيفــة، مــا يضعــه ضمــن 
مســارات تمويــل موجهــة لمشــاريع الميــاه والكهربــاء والصحــة في ســوريا. كمــا أعلــن ممثلــو دول الجــوار دعمهــم مشــروعات 
بنيــة تحتيــة في ســوريا )كالكهربــاء والطــرق(، وأشــار وزيــر الطاقــة الأردنــي إلى إمكانيــة تزويــد ســوريا بالطاقــة مــن الأردن 
والتعاون في اســتيراد المشــتقات النفطية. هذا التســارع في التنســيق يُُعد فرصة للقطاع الهند�سي الأردني لعرض خبراته 

ضمــن مشــاريع إقليميــة مشتركــة]53[ ]57[.

•القدرة على العمل مع المانحين الدوليين
 ،USAID لــدى القطــاع الهنــد�سي الأردنــي سجــل نــاجح  في تنفيــذ مشــاريع مموّّلــة مــن الجهــات المانحــة والداعمــة  مثــل
 للمشــاركة في مشــاريع إعــادة إعمــار بتمويــل مــشترك أو 

ً
GIZ، وغيرهــا، هــذه الخبرة تجعلــه مــؤهلاً الاتحــاد الأوروبــي، 

المصــادر. متعــدد 

•المواءمة مع متطلبات الاستدامة وإعادة الإعمار الأخضر
الشمســية  الطاقــة  وتطبيقــات   )Green Building( الأخضــر  البنــاء  معــايير  الأردنيــة  الشــركات  مــن  العديــد  تتــبنى 

المســتدام. الإعمــار  لإعــادة  الدوليــة  التوجهــات  مــع  يتمــا�شى  مــا  والإســتدامة، 

• فرص تعزيز التكامل الصناعي الأردني–السوري
توفــر إعــادة الإعمــار فرصــة لإدمــاج صناعــات أردنيــة داعمــة مثــل الإســمنت، الحديــد، الكوابــل الكهربائيــة، والمعــدات 

الهندســية وغيرهــا ، وهــذا يُُســهم في إعــادة تنشــيط المنطقــة الحــرة الأردنية–الســورية المشتركــة.
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الدور المحوري للدول العربية في دعم إعادة الإعمار 

1.التمويل والاستثمار: دول الخليج العربي تمتلك موارد مالية ضخمة يمكن توجيهها لتمويل مشاريع البنية التحتية 
والتنميــة الاقتصاديــة في ســوريا، ممــا يعــزز فــرص العمــل والاســتقرار الاجتمــاعي. كمــا يمكــن إقامــة صنــدوق دولي لإعــادة 

 عــن التعقيــدات السياســية .
ً
الإعمــار بمشــاركة الــدول العربيــة لتــوفير تمويــل ســريع وفعّّــال بعيــداً

2.التعــاون الــفني والخبرات: الــدول العربيــة والأردن بــشكل خــاص تمتلــك خبرات كــبيرة في مجــالات البنــاء والتطويــر 
العمرانــي يمكــن أن تســهم في تنفيــذ مشــاريع إعــادة الإعمــار بكفــاءة عاليــة .

مــن خلال جامعــة الــدول العربيــة ومبادراتهــا، يمكــن تنســيق الجهــود العربيــة لدعــم  3.التنســيق الإقلــيمي والــدولي: 
إعــادة الإعمــار، بمــا يخلــق شــراكات مؤسســاتية مــع الجهــات الوطنيــة والدوليــة ويحــول التحديــات إلى فــرص تعــاون 

مســتدام.

العالميــة  الشــركات  اســتضافة  خلال  مــن  الإعمــار،  إعــادة  لعمليــات   
ً
مركــزاً يكــون  أن  يمكــن  الأردن  الأردنــي:  4.الــدور 

وتحفيزهــا على العمــل في ســوريا، بالإضافــة إلى التعــاون في مجــالات البنــاء والتعليــم والطاقــة التي تعــود 
البلديــن. على  بالنفــع 

5.دعــم الاقتصــاد الســوري: فتــح الاستثمــار أمــام القطــاع الخــاص الســوري بدعــم عربــي، مــع ضمــان حريــة العمــل 
المســتدامة. التنميــة  تنشــيط الاقتصــاد وتحقيــق  في  يســاهم  العمــال،  وحقــوق 

 
ً
، وتنســق جهودهــا عبر مؤسســات إقليميــة، وتلعــب دوراً

ً
 وتقنيــاً

ً
 ماليــاً

ً
باختصــار، الــدول العربيــة يمكــن أن تقــدم دعمــاً

 في إعــادة بنــاء البنيــة التحتيــة وتنشــيط الاقتصــاد الســوري، مــع الاســتفادة مــن موقــع الأردن كمركــز إقلــيمي 
ً
محوريــاً

لإعادة الإعمار. ومن المهم التركيز على بناء شــبكة طاقة عربية وإقليمية حديثة ومســتدامة و مشــروع الربط الكهربائي 
العربــي والــذي يُُعــد خارطــة طريــق استراتيجيــة لدمــج الشــبكات الكهربائيــة بين الــدول العربيــة، وتنويــع مصــادر الطاقــة، 
وتعزيــز أمــن الإمــدادات، وخفــض التكاليــف الاستثماريــة اللازمــة لتلبيــة الطلــب المتزايــد على الكهربــاء في المنطقــة. هــذا 
التكامــل  إلى الأســواق المجــاورة، ويعــزز  نقــل الكهربــاء مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة في ســوريا  الربــط سيســاعد على 

الاقتصــادي والســيا�سي بين دول المنطقــة.

ا متزايد الأهمية في إعادة إعمار سوريا، ويتركز هذا الدور على عدة محاور  رئيسية الأردن يلعب دوًرً

•المشــاركة الاقتصاديــة والتجاريــة: اســتأنف الأردن حركــة التبــادل التجــاري مــع ســوريا، حيــث تعمــل المنطقــة الحــرة 
الأردنيــة الســورية بكامــل طاقتهــا لتســريع إدخــال البضائــع، ويجــري توريــد مــواد البنــاء والســلع الأساســية إلى ســوريا عبر 

الأرا�ضي الأردنيــة، ممــا يجعــل الأردن نقطــة مركزيــة لإعــادة الإعمــار.

)الشكل8( : تحليل الإمكانيات والفرص في الأردن
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هندســيًًا  قطاعًًــا  ويضــم  والإنشــاءات،  الهندســة  في  واســعة  خبرات  الأردن  يمتلــك  والإنشــائي:  الهنــد�سي  •القطــاع 
واستشــاريًًا متطــورًًا جاهــزًًا لدعــم مشــاريع إعــادة الإعمــار في ســوريا، مــع تــوفير بيئــة مناســبة للشــركات الأردنيــة للمشــاركة 
في المشــاريع الســورية، كمــا تــم توقيــع اتفاقيــة مــا بين   نقــابتي المهنــدسين في البلديــن لتبــادل الخبرات وبنــاء شــراكات 
استراتيجيــة لرســم خارطــة للتعــاون الهنــد�سي بين البلديــن خصوصــا في مجــال اعــادة الإعمــار وتعزيــز الشــراكة المهنيــة 
الأردنــيين   المهنــدسين  نقابــة  لتكريــس دور  الإتفاقيــة  هــذه  وتأتــي  والســوريين.  الأردنــيين  المهنــدسين  بين  مــا  المســتدامة 
كبيــت خبرة  وهيئــة مرجعيــة استشــارية ومنصــة لتطويــر القطــاع الهنــد�سي في الأردن والعالــم العربــي وبنــاء شــراكات 

تســهم في تبــادل التجــارب والخبرات وفتــح افــاق مهنيــة جديــدة لأعضائهــا.

ا كــبيرًًا أمــام الشــركات الأردنيــة في قطاعــات البنــاء، الطاقــة، 
ً
•الفــرص الاستثماريــة: إعــادة إعمــار ســوريا تفتــح ســوقً

الزراعــة، والصناعــات الغذائيــة، مــع توقعــات بزيــادة الطلــب على المنتجــات والخدمــات الأردنيــة، مــا يســهم في تعزيــز 
النــمو الاقتــصادي الأردــني.

•البنيــة التحتيــة واللوجستيــات: الأردن يعمــل على تطويــر المعابــر الحدوديــة مثــل مــعبر نصيب-جابــر لتســهيل حركــة 
البضائــع، ويقــدم خدمــات لوجستيــة متقدمــة تدعــم عمليــات إعــادة الإعمــار، مســتفيدًًا مــن موقعــه الاستراتــيجي وبنيتــه 

يـة. التحتـيـة القوـ

•الأمــن والاســتقرار: التعــاون مــع ســوريا في إعــادة الإعمــار يســاهم في تعزيــز الاســتقرار الإقلــيمي، ممــا يعــزز الأمــن على 
الحــدود المشتركــة.

•تدريــب وبنــاء القــدرات : هنــاك اســتعداد كــبير مــن القطــاع الهنــد�سي ككل  للمشــاركة في مشــاريع إعــادة الإعمــار 
في المناطــق الســورية، مــع وجــود خطــط لإنشــاء مراكــز تدريــب مشتركــة لتأهيــل الكــوادر الســورية وفــق أحــدث 

أـسـاليب البـنـاء.

•نقــل الخبرات الأردنيــة في الطاقــة المتجــددة: الأردن يمتلــك خبرات متقدمــة في إنتــاج الطاقــة المتجــددة، ويعمــل على 
نقــل هــذه الخبرات إلى ســوريا لدعــم مشــاريع الطاقــة النظيفــة التي تعــد أولويــة استراتيجيــة لســوريا، ممــا يســهم في تــوفير 

طاقــة مســتدامة وخفــض تكاليــف الإنتــاج.

الغــاز، الكهربــاء، المشــتقات  في قطــاع الطاقــة: يبحــث الجانبــان فــرص الاستثمــار في مجــالات  المــشترك  •الاستثمــار 
النفطيــة، والتعديــن، مــع خطــط ســورية لإنشــاء مشــاريع طاقــة بديلــة بقــدرة إنتاجيــة تصــل إلى 300 ميغــاواط، إضافــة 
إلى إنشــاء مصفــاة نفــط جديــدة، مــا يفتــح المجــال أمــام شــركات القطــاع الخــاص الأردنــي للمشــاركة في هــذه المشــاريع.

مســتعد  الأردنيــة،  الــبترول  بمصفــاة   
ً

ممــثلاً الأردنــي،  الخــاص  القطــاع  والغــاز:  النفطيــة  بالمشــتقات  ســوريا  •تزويــد 
لتزويــد مناطــق جنــوب ســوريا بالمشــتقات النفطيــة، مــع اســتمرار الأردن في دعــم ســوريا بتــوفير الغــاز بأســعار تنافســية، 

مــا يعــزز اســتقرار قطــاع الطاقــة الســوري.

•تطويــر البنيــة التحتيــة للطاقــة والميــاه: الشــركات الأردنيــة تمتلــك خبرات في مجــالات الميــاه، الصــرف الــصحي، شــبكات 
الكهربــاء، ومحطــات الضخ، ويمكــن توظيــف هــذه الخبرات في إعــادة تأهيــل وتطويــر البنيــة التحتيــة الســورية بالتعــاون 

مــع القطــاع الخــاص الســوري.

•تطويــر الربــط الكهربائــي وخطــوط الغــاز: هنــاك جهــود مشتركــة لإعــادة تأهيــل خــط الربــط الكهربائــي بين البلديــن 
اســتقرار  يدعــم  ممــا  الغــاز،  نقــل  كفــاءة  لزيــادة  العربــي  الغــاز  خــط  وتأهيــل  العربــي،  الكهربائــي  الربــط  إطــار  ضمــن 

الخــاصين. القطــاعين  بين  التكامــل  ويعــزز  الطاقــة  إمــدادات 
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•مــن الجديــر بالذكــر ان  توقيــع مذكــرة التفاهــم مــن قبــل الحكومــة الأردنيــة والحكومــة الســورية حــول انشــاء وتفعيــل 
مجلــس التنســيق الأعلى جــاءت لحــرص البلديــن المــشترك على ادامــة التعــاون والتنســيق المــشترك حيــال مختلــف 
القضايــا ذات الاهتمــام المــشترك، بمــا يعكــس تاريخيــة العلاقــات الأخويــة بين البلديــن الشــقيقين، وســبل تطويــر 

آــفاق التــعاون بينهــما.

 o  وفي مجــال الميــاه، تناولــت خارطــة الطريــق مســائل مراجعــة اتفاقيــة استثمــار ميــاه نهــر اليرمــوك للعــام1987 وتعديــل 
 إلى تفعيــل عمــل اللجــان المشتركــة بين الجانــبين]97[

ً
بنودهــا بمــا يــراعي الحقــوق المائيــة العادلــة لــكلا البلديــن، إضافــةً

o  وعلى صعيد الطاقة، بحث الوزراء المعنيون مشاريع تزويد سوريا بالغاز الطبيعي عبر الأردن ومشاريع الربط 
والتزويد الكهربائي ومشاركة التجربة الأردنية حول الإفادة من الطاقة المتجددة، وتم الاتفاق على عقد اجتماع

على  المستوى الوزاري خلال شهر تموز المقبل يتبعه اجتماعات على المستوى الفني لمتابعة مجالات التعاون
هذه،   وكذلك مشاركة تجربة الأردن في مجال ترخيص شركات توزيع الكهرباء]70[.

 o  كما اتفق الطرفان على مباشرة الفرق الفنية لديهما بإعداد الدراسات اللازمة لإعادة تشغيل خط الربط الأردني 
السوري حال جاهزيته داخل الأرا�ضي السورية وإعداد الشروط المرجعية لإعداد الدراسات اللازمة لتدعيم 

الخط الحالي]60[.

 o  كما تم بحث إمكانية استفادة سوريا من ميناء الغاز المسال الذي سيتم تشغيله في العقبة في الربع الأخير
من  عام 2026، وكذلك الاستفادة من السعات التخزينية للمشتقات النفطية وأسطول نقل المشتقات 

النفطية المتوفر في المملكة]96[.

o  وفي المجال الاقتصادي والتبادل التجاري، اتفق الطرفان على عقد اللجنة المشتركة على المستوى الوزاري في 
م فرص 

ّ
شهر تموز تتناول أجندة أعمال وقضايا تعزّّز فرص التكامل الصناعي الثنائي، والتجارة البينية وتعظّ

شحن الترانزيت والاعتراف المتبادل بشهادات المطابقة لمنتجات كلا البلدين، وتنظيم منتدى أعمال على هامش 
أعمال اللجنة، وكذلك دعوة القطاع الخاص لإعادة تشكيل مجلس الأعمال الأردني السوري المشترك، وترحيب 

الجانب السوري بزيارة وفد اقتصادي أردني لسوريا الأسبوع المقبل]91[.

o  وفي مجال النقل، اتفق الطرفان على عقد أعمال اللجنة الفنية الأردنية السورية المشتركة للنقل البري 
، وكذلك 

الًا
وبحث قضايا النقل البري بين البلدين وتوحيد الرسوم، وموضوع الربط السككي الثنائي مستقب

مشاركة الخبرات في مجال تنظيم النقل البري.

 في إعــادة إعمــار ســوريا وتعزيــز التعــاون 
ً
 طبيعيــاً

ً
فــالأردن، لديــه  المقومــات المهنيــة والاستراتيجيــة التي تجعلــه شــريكاً

والتكامــل بين البلديــن وضمــان الإســتقرار والتنميــة في المنطقــة .
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اعادة الإعمار ودور الأردن من خلال محاور مختارة
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الطاقة المتجددة
المقدمة:

انتهــاء  التــغيرات السياســية والاقتصاديــة بعــد  2025، يشــهد قطــاع الطاقــة في ســوريا تحــولات كــبيرة نتيجــة  في عــام 
الحــرب، مــع التركيز على إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة المتضــررة وتوســيع اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة. ويعــد 
قطاع الطاقة أحد الأعمدة الرئيسة للتعاون الأردني السوري في مرحلة إعادة الإعمار، لما يحمله من فرص اقتصادية 

واستراتيجيــة لــكلا الطــرفين.
الوضع الحالي للكهرباء في سوريا

التزويــد  تتجــاوز ســاعات  الكهربائــي، حيــث لا  التيــار  في  انقطاعــات طويلــة  مــن  الســوريون  يعانــي  الكهربــاء:  •انقطــاع 
اليومــي ســاعتين في معظــم المناطــق، ممــا يضطــر الكثيريــن للاعتمــاد على مولــدات الديــزل المكلفــة أو أنظمــة الطاقــة 

المحــدودة. المســتقلة  الشمســية 

•البنيــة التحتيــة المتضــررة: تضــررت أكثر مــن %50 مــن شــبكة الكهربــاء خلال الحــرب، ممــا أدى إلى انخفــاض القــدرة 
. )EUSS(]9[ الإنتاجيــة مــن 8,500 ميغــاواط قبــل الحــرب إلى حــوالي 3,500 ميغــاواط فقطــاو اقــل اثنــاء الحــرب

•الديــون والتعــاون الــدولي: قامــت الســعودية وقطــر بســداد ديــون ســوريا المســتحقة للبنــك الــدولي، ممــا مهــد الطريــق 
لإعــادة تأهيــل قطــاع الكهربــاء بدعــم مــن مؤسســات دوليــة مثــل البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي .

•دول الجــوار: قامــت الاردن و تركيــا بتوقيــع عــدد مــن مذكــرات التفاهــم و الاتفاقيــات في مجــال الطاقــة لتزويــد ســوريا 
بقــدرات مــن الكهربــاء وكميــات مــن الغــاز الطبــيعي.

الوضع الحالي للطاقة المتجددة في سوريا )حتى 2025(
ل أكثر مــن 

ّ
•نســبة الطاقــة المتجــددة في توليــد الكهربــاء: تعتمــد ســوريا بــشكل شــبه كامــل على الوقــود الأحفــوري، إذ شكّ

%95 مــن توليــد الكهربــاء عــام 2024، بينمــا كانــت مســاهمة الطاقــة الكهرومائيــة لا تتجــاوز %4، ومســاهمة بــاقي مصــادر 
" أو "مهملــة.

ً
الطاقــة المتجــددة )الشمســية والريــاح( "ضئيلــة جــداً

•القــدرة الإجماليــة للطاقــة المتجــددة: الســعة المركبــة لمصــادر الطاقــة المتجــددة خــارج الطاقــة الكهرومائيــة في 2025 مــا 
ذكــر" بسبــب غيــاب الاستثمــارات، الحــرب، العقوبــات، ومحدوديــة التمويــل.

ُ
زالــت "تكاد لا تُ

الطاقة المتجددة: الواقع و الخطط المسبقة
•الطاقة الشمسية: تتمتع سوريا بمتوسط إشعاع شم�سي يومي يتراوح بين 6 إلى 7 كيلوواط/ساعة لكل متر مربع، مع 

، مما يجعلها مناســبة لمشــاريع الطاقة الشمســية واســعة النطاق.
ً
أكثر من 300 يوم مشــمس ســنوياً

•طاقــة الريــاح: تتــميز مناطــق مثــل السخنــة بســرعة ريــاح تتراوح بين 5 و8 أمتار/ثانيــة، ممــا يجعلهــا مناســبة لتوليــد 
الكهربــاء مــن طاقــة الريــاح.

•تنفيــذ مشــاريع طاقــة متجــددة: أعلنــت وزارة الكهربــاء عــن مشــروع لإنشــاء محطــة طاقــة شمســية بقــدرة 100 ميغــاواط 
في ريــف دمشــق، ضمــن خطــة لزيــادة مســاهمة الطاقــة المتجــددة إلى %20 مــن مزيــج الطاقــة بحلــول عــام 2030  .

•التعــاون الإقلــيمي: بــدأت قطــر بتزويــد ســوريا بالغــاز الطبــيعي عبر الأردن، ممــا ســاهم في زيــادة إنتــاج الكهربــاء وتحــسين 
التزويــد للمواطــنين .
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•الفــرص والتحديــات: تمتلــك ســوريا إمكانــات كــبيرة في مجــال الطاقــة الشمســية والريــاح، إلا أن التحديــات تشــمل 
المعــدات. التحتيــة، والقيــود على اســتيراد  البنيــة  التمويــل، 

السياسات والمؤسسات
•وزارة الطاقــة: تــم دمــج وزارات الكهربــاء والنفــط والميــاه في وزارة واحــدة تحــت مــسمى "وزارة الطاقــة" بهــدف تنســيق 

الجهــود وتطويــر القطــاع بــشكل شــامل.

•الخطــة الرئيســية للكهربــاء: بالتعــاون مــع برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، تــم إطلاق خطــة رئيســية لإعــادة تأهيــل قطــاع 
الكهربــاء، مــع التركيز على تحــسين الوصــول إلى الطاقــة للمواطــنين .

بــاب الاستثمــار أمــام القطــاع الخــاص لإنشــاء مشــاريع طاقــة متجــددة، مثــل  •الاستثمــار الخــاص: فتحــت الحكومــة 
المحطــة الشمســية في وديــان الربيــع، بهــدف تعزيــز الإنتــاج وتــوفير فــرص عمــل.

•رفــع العقوبــات: أعلنــت الولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي عــن تخفيــف العقوبــات الاقتصاديــة على ســوريا، ممــا 
يســهل تنفيــذ مشــاريع إعــادة الإعمــار، خاصــة في قطــاع الطاقــة .

التحديات والآفاق المستقبلية
•التحديــات: تشــمل التحديــات الرئيســية نقــص التمويــل، ضعــف البنيــة التحتيــة، اســتمرار بعــض العقوبــات، وصعوبــة 

اســتيراد المعــدات اللازمــة لمشــاريع الطاقــة المتجــددة.
•الآفــاق: رغــم التحديــات، هنــاك فــرص كــبيرة لتطويــر قطــاع الطاقــة في ســوريا، خاصــة مــن خلال الاســتفادة مــن المــوارد 

الطبيعيــة المتاحــة، مثــل الشــمس والريــاح، والتعــاون مــع الشــركاء الدولــيين والإقليمــيين.



42

نبذة عن المشاريع القائمة في مجال الطاقة المتجددة
قــت مشــاريع في شــمال غــرب ســوريا، أهمهــا مشــروع ســيارات الإســعاف الصحيــة الكهربائيــة 

ّ
•الأنظمــة الشمســية: وُُثّ

العاملــة بالطاقــة الشمســية مــن قبــل منظمــة UOSSM، إضافــة إلى أنظمــة طاقــة شمســية مركبــة على المستشــفيات 
)Syria Solar Initiative( والعيــادات ضمــن مبــادرة

والصناعيــة  الريفيــة  المناطــق  بعــض  في   )Microgrids( الصــغيرة  الشــبكات  لنشــر  محــاولات  هنــاك  أخــرى:  •مبــادرات 
والبطاريــات. الشمســية  الطاقــة  باســتخدام مصــادر  أســس لامركزيــة  المحليــة على  الكهربائيــة  البنيــة  تأهيــل  لإعــادة 

1.محطة الطاقة الشمسية في مدينة عدرا الصناعية
•القدرة المخططة 100 ميغاواط.

•القدرة المنفذة حتى الآن 10 ميغاواط.
•الهدف: توفير الكهرباء للمنطقة الصناعية وربط الطاقة المتولدة بالشبكة الوطنية.

2.محطة الطاقة الشمسية في مدينة حسياء الصناعية
•القدرة المخططة 60 ميغاواط.

•القدرة المنفذة حتى الآن 20ميغاواط.
•الهدف: توفير الكهرباء للمنطقة الصناعية وتحسين استقرار الشبكة.

3. مشاريع مستقبلية في مدينة حسياء الصناعية لم تنفذ
.
ً
•المساحة المخصصة: 350 هكتاراً

، مع طلبات إضافية لإنتاج 80 ميغاواط.
ً
•القدرة المخططة: 191 ميغاواط من خلال 16 مستثمراً

•الهدف: توسيع استخدام الطاقة المتجددة في المنطقة الصناعية. 

4.مشروع الطاقة الشمسية في مدينة الشيخ نجار الصناعية بحلب
•القدرة المخططة: 45 ميغاواط.

•الهدف: توفير الكهرباء للمنطقة الصناعية وتحسين استقرار الشبكة. 

5.مشروع الطاقة الشمسية في محافظة حلب
•القدرة المخططة: 33 ميغاواط.

•الهدف: تعزيز إنتاج الكهرباء من مصادر متجددة في المنطقة.

ملامح الخطة الاستراتيجية اللازمة لاعادة الاعمار:
•استراتيجيــة 2030: يجــب ان تهــدف هــذه الاخطــة إلى رفــع مســاهمة الطاقــة المتجــددة إلى %5 مــن الطلــب الــكلي على 

الطاقــة الأوليــة بحلــول عــام 2030 .
4,500 ميغــاواط،  إلى  •المشــاريع المخططــة: يجــب ان تستهــدف الاستراتيجيــة تطويــر مشــاريع بطاقــة إجماليــة تصــل 
تشــمل 3,000 ميغــاواط مــن الطاقــة الشمســية، و1,500 ميغــاواط مــن طاقــة الريــاح، بالإضافــة إلى تركيــب 1.5 مليــون 

سخــان شــم�سي.
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ملامح خطة إعادة إعمار قطاع الكهرباء في سوريا

1.إطار إعادة الإعمار التدريجي
مُُقسمة إلى مراحل قصيرة ومتوسطة وطويلة الأمد.

2.نهج الطاقة المتكامل
وإدخــال مصــادر   ، للشــبكة  التحتيــة  البنيــة  ، وتحديــث  الحاليــة  الحراريــة  الطاقــة  اســتعادة محطــات  بين  oالتــوازن 

الكهرومائيــة. والطاقــة  الريــاح،  وطاقــة  الشمســية،  الطاقــة   : المتجــددة  الطاقــة 

3.اللامركزية والمرونة المحلية
o تعزيــز حلــول الطاقــة الموزعــة على سبيــل المثــال، شــبكات الطاقــة الشمســية الصــغيرة في المناطــق النائيــة لتقليــل 

الاعتمــاد على شــبكة مركزيــة ضعيفــة.

4. الشراكات بين القطاعين العام والخاص
o جذب الاستثمارات الإقليمية والدولية من خلال أطر شفافة وضمانات محددة المخاطر .

5. بناء القدرات المؤسسية
مــن خلال الحوكمــة  العامــة  المرافــق  في  العاملــة  التنظيميــة والقــوى  الســورية والهيئــات  الكهربــاء  بنــاء وزارة  إعــادة   o

والتدريــب. الحديثــة 

6. التكامل الإقليمي للطاقة
o استكشاف الربط الكهربائي مع الأردن ولبنان والعراق وتركيا من خلال السوق العربية للكهرباء .

7. الطاقة المتجددة والقدرة على التكيف مع تغير المناخ
o تحديــد أهــداف واضحــة )على سبيــل المثــال، %25 مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة بحلــول عــام 2035( للاســتفادة مــن 

إمكانــات الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح في ســوريا .
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8. تعزيز الحوكمة والرقابة المالية والإدارية 
o فرض عمليات الشراء الشفافة ، وإصلاح تعريفات الطاقة.

9. المشاركة المجتمعية
o ضمان التخطيط الشامل للطاقة مع المجتمعات المتضررة.

ملامح خطة قصيرة المدى )2-0 سنة( - استقرار الطوارئ

• تقييم الأضرار : رسم خرائط جغرافية كاملة للبنية التحتية المدمرة والعاملة.
•الإصلاحــات الحرجــة : إعــادة تأهيــل خطــوط النقــل ومحطــات الكهربــاء الفرعيــة التي تخــدم المستشــفيات ومحطــات 

الميــاه والمراكــز الحضريــة.
•أمــن إمــدادات الوقــود : تــأمين واردات الوقــود ووحــدات التوليــد المؤقتــة )على سبيــل المثــال، مجموعــات المولــدات التي 

تعمــل بالديزل(.
•تعزيز  قدرة المؤسسات : البدء في تأهيل وزارة الكهرباء وتدريب كادر جديد من المهندسين والمخططين.

•تنســيق المســاعدات الدوليــة : حشــد الدعــم مــن خلال الأمــم المتحــدة والبنــك الــدولي والاتحــاد الأوروبــي والجهــات 
العربيــة. المانحــة 

ملامح خطة المدى المتوسط 5-2- سنوات- الانتعاش القطاعي

•مشــاريع تحديــث الشــبكة : إعــادة بنــاء وتحديــث محطــات الطاقــة الرئيســية )مثــل تشــرين وديــر علي(، وتطويــر 
التحكــم. مراكــز 

•مشاريع تجريبية للطاقة المتجددة : إطلاق مشاريع تجريبية للطاقة الشمسية وطاقة الرياح.
•إصلاح التعريفــات الجمركيــة : البــدء في تعديــل التعريفــات الجمركيــة بــشكل تــدريجي وعــادل بحيــث تعكــس التكاليــف 

وتحفــز الاستثمار.
منــتجي  بإنشــاء  للســماح  واللوائــح  القــوانين  تمريــر   : والخــاص  العــام  القطــاعين  بين  الشــراكة  عمــل  إطــار  •إنشــاء 

.)IPPs( المســتقلين  الطاقــة 
اقبة مكافحة الفساد : إنشاء أنظمة مراقبة خارجية للمشاريع الممولة من قبل المانحين. •مر

ملامح خطة المدى الطويل )15-5 سنة( – التحول والاستدامة

•البرنامج الوطني للطاقة المتجددة : توســيع نطاق محطات الطاقة الشمســية )على سبيل المثال، في صحراء تدمر(، 
ومزارع الرياح في حمص/حماة.

في  الصــغيرة  الكهرومائيــة  الطاقــة  ومحطــات  الصــغيرة  الشمســية  الطاقــة  شــبكات  نشــر   : الريفيــة  المناطــق  •كهربــة 
الشــبكة. خــارج  والمناطــق  الجبليــة  المناطــق 

•التكامــل الإقلــيمي الكامــل : المشــاركة في ســوق الطاقــة في شــرق البحــر الأبيــض المتوســط، ودعــم تجــارة 
المتزامنــة. الكهربــاء 

•الشبكة الرقمية والعدادات الذكية : تحديث الشبكة باستخدام التقنيات الرقمية وتقليل الخسائر.
•حملات كفاءة الطاقة : إرساء معايير الكفاءة للأجهزة والمباني.
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      الدور الاردني في اعادة اعمار سوريا: قطاع الطاقة

يمكــن للأردن أن يلعــب دورًًا محوريًًــا واستراتيجيًًــا في إعــادة إعمــار قطــاع الطاقــة في ســوريا، مستنــدًًا إلى عوامــل الجــوار 
الجغرافي، الخبرات الفنية، العلاقات السياسية، والتكامل الإقليمي. وفيما يلي تحليل تفصيلي لأدوار الأردن المحتملة 

في كل محــور مــن محــاور قطــاع الطاقــة في ســوريا:

اولا:  الدور التنظيمي والمؤس�سي
أ. نقل التجربة الأردنية في تنظيم قطاع الطاقة

•دعــم وزارة الكهربــاء الســورية في تأسيــس أو تطويــر هيئــة تنظيميــة مســتقلة على غــرار هيئــة تنظيــم قطــاع الطاقــة 
.)EMRC( والمعــادن 

•المساعدة في تحرير السوق تدريجيًًا وتشجيع الاستثمار الخاص في مشاريع توليد ونقل الكهرباء.
•التعاون في صياغة القوانين والسياسات المتعلقة بالطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة.

ب. بناء القدرات المؤسسية
•تنظيــم دورات تدريبيــة للمســؤولين الســوريين بالتعــاون مــع مركــز التدريــب التابــع لــوزارة الطاقــة الأردنيــة أو الجامعــات 

الأردنيــة التقنيــة.
•إنشاء برامج توأمة بين المؤسسات الأردنيةEMRC،  JREEEF ونظيراتها السورية المستقبلية.

ثانيا: الدور في التدريب والتأهيل الفني
أ. تأهيــل فنــيين ومهنــدسين ســوريين مــن خلال اكاديميــة المهندســيين للتطويــر و التدريــب الهنــد�سي -نقابــة 

. المهنــدسين الأردنــيين 
•تقديم برامج تدريب قصيرة وطويلة الأجل في مجالات:

oالطاقة الشمسية وطاقة الرياح.
o أنظمة تخزين الكهرباء )بطاريات، هيدروجين(.

o السلامة المهنية في محطات التوليد والنقل.
o شبكات التوزيع الذكية والعدادات الذكية.

o التدقيق الطاقي وكفاءة الطاقة للمباني والمنشآت الصناعية.

ب. فتح مراكز تدريب مشتركة في جنوب سوريا أو شمال الأردن
نقابــة  أو  الــوطني"  التدريــب  "شــركة  مثــل  الأردنيــة  المهني  التدريــب  برامــج  الســورية ضمــن  العاملــة  الأيــدي  •استيعــاب 

الاردــنيين المهندــسيين 

ثالثا: الدور في قطاع المشاريع والمقاولات
أ. تنفيذ مشاريع البنية التحتية

•القطــاع الخــاص و الشــركات الأردنيــة )كـــشركة الكهربــاء الوطنيــة و  شــركة كهربــاء محافظــة إربــد، أو شــركات الطاقــة 
الشمســية الأردنيــة( يمكــن أن تشــارك في:

oإعادة تأهيل محطات الكهرباء.
oبناء شبكات توزيع جديدة في الجنوب السوري.

oمشاريع طاقة شمسية صغيرة الحجم للقرى والمناطق المحرومة.

ب. شراكات مع شركات سورية
•الدخول في ائتلافات أردنية-سورية لتنفيذ مشاريع بتمويل دولي.

•تقديم خدمات التصميم، الإشراف، والفحوصات الهندسية عبر مكاتب الاستشارات الأردنية.
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رابعا: الدور في تمويل وتسهيل الاستثمارات

أ. الاستفادة من الموقع الجغرافي كممر لوجستي
•استخدام ميناء العقبة والمعابر الحدودية )مثل معبر جابر – نصيب( لنقل المواد والمعدات إلى داخل سوريا.

ب. تشجيع صناديق التمويل والمبادرات
للتمويــل الميســر  في مبــادرات مشتركــة أو كمستشــار   )JREEEF( الطاقــة المتجــددة الأردنــي •إشــراك صنــدوق تشجيــع 

لمشــاريع ممولــة مــن الاتحــاد الأوروبــي أو البنــك الــدولي في ســوريا.

خامسا: الدور في التعاون الإقليمي والتبادل الكهربائي
أ. الربط الكهربائي

تــم   بعــدان  الكهربائــي  التبــادل  لإعــادة  درعا–الرمثــا  عبر  والســورية  الأردنيــة  الكهربائيــة  الشــبكة  بين  الربــط  •تقويــة 
الأمني. الاســتقرار 

•إمكانية تصدير الكهرباء الزائدة من مشاريع الطاقة المتجددة في الأردن إلى سوريا.

ب. التكامل في السوق العربية للكهرباء
•دعم إدماج سوريا تدريجيًًا في مشروع السوق العربية للكهرباء، مع لعب الأردن دور الوسيط الفني والقانوني.

     ملخص الدور الاردني في اعادة الاعمار : قطاع الطاقة
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دروس من دول أخرى

•العراق : تجنب الاعتماد على التوليد المركزي؛ الاستثمار في الشبكات الصغيرة.
 للطاقة.

الًا
•البوسنة : ضمان أن تشمل المصالحة بعد الصراع توزيعًًا عاد

•رواندا : بناء القدرات المؤسسية القوية والاستفادة من إمكانية الوصول إلى الطاقة لتعزيز التعليم والصحة.
•لبنان : تجنب دعم الوقود غير المستدام وإدارة المرافق غير المسؤولة.

الخلاصة

رغم التحديات الكبيرة، فإن ســوريا تملك إمكانيات ضخمة في الطاقة المتجددة، لكن الاســتغلال الفعلي لها حتى 
. ومــع ذلــك، فــإن مشــاريع تجريبيــة في الطاقــة الشمســية واللامركزيــة بــدأت بالظهــور، 

ًاً
 جــد

ًاً
2025 لا يــزال محــدود

 على تـحـول ـتـدريجي يمـكـن تـسـريعه بالـشـراكات والدـعـم اـلـدولي. 
ًاً
شـر ـعـد مؤـ

ُ
وتُ

تمثــل إعــادة إعمــار قطــاع الكهربــاء في ســوريا فرصــة استراتيجيــة لتحقيــق نهضــة اقتصاديــة وتنمويــة شــاملة. إن 
تــبني بنيــة مبنيــة على الاســتدامة، اللامركزيــة، والعدالــة الاجتماعيــة ، كفيــل بإعــادة الثقــة بين الدولــة والمواطــنين.
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قطاع الكهرباء

والخدمات الممكن  تقديمها من قبل القطاع الهند�سي الأردني في اعادة اعمار سوريا

مقدمة:
يعانــي  قطــاع الكهربــاء الحــالي في ســوريا مــن أزمــة حــادة تتمثــل بفجــوة كــبيرة بين حجــم الطلــب على الكهربــاء والقــدرة 
الإنتاجيــة المتاحــة. الطلــب اليومــي على الكهربــاء في ســوريا يقــدر بنحــو 9 آلاف ميغــاواط، بينمــا تبلــغ القــدرة الإنتاجيــة 
الفعليــة بين 2300 و2600 ميغــاواط، ممــا يــعني وجــود عجــز يومــي يقــدر بحــوالي 6400 ميغــاواط، هــذا العجــز يــؤدي إلى 

انقطاعــات طويلــة ومتكــررة في التيــار الكهربائــي]20[.

القطــاع الكهربائــي الســوري يعانــي مــن دمــار كــبير في البنيــة التحتيــة، حيــث دمــرت معظــم محطــات التوليــد وأبــراج 
الكهربــاء ، ممــا صعــب مــن مهمــة إعــادة التأهيــل والتشــغيل ويعتمــد حاليــا إنتــاج الكهربــاء بــشكل كــبير على مولــدات 

الديــزل ومحطــات الطاقــة الشمســية الصــغيرة التي تغطــي جــزءًًا مــن الفجــوة الكــبيرة في الإنتــاج]1[

تجــري الحكومــة الســورية تحــركات لإعــادة تأهيــل القطــاع عبر توقيــع اتفاقيــات مــع دول مجــاورة، منهــا اتفــاق مــع تركيــا 
الربــط  المتوقــع تشــغيل  يوميًًــا، ومــن  الغــاز  مــن  الكهربــاء و6 ملايين متر مكعــب  مــن  بـــ1000 ميغــاواط  لتزويــد ســوريا 
الكهربائــي بين البلديــن بنهايــة عــام 2025. ، كمــا تــم الاتفــاق مــع قطــر على توريــد الغــاز عبر خــط الغــاز العربــي عبر الأردن 

]144[

أمــا فيمــا يتعلــق بإعــادة  إعمــار قطــاع الكهربــاء في ســوريا  فــإن التكلفــة التقديريــة حــوالي 11 مليــار دولار، مــع توقــع أن 
تلعــب الاستثمــارات الخاصــة دورًًا كــبيرًًا في تنفيــذ مشــاريع توليــد الكهربــاء الجديــدة التي مــن المتوقــع أن تــلبي أكثر مــن 
،باختصار، قطــاع الكهربــاء في ســوريا يعانــي مــن نقــص حــاد في الإنتــاج ،  مــع جهــود 

ً
%50 مــن احتياجــات الــبلاد مســتقبلاً

حاليــة لإعــادة البنــاء والتطويــر عبر التعــاون الإقلــيمي والاستثمــارات الجديــدة، لكــن الفجــوة بين العــرض والطلــب مــا 
زالــت كــبيرة جــدًًا وتؤثــر على اســتقرار التيــار الكهربائــي والخدمــات المرتبطــة بــه]41[.

الخدمات التي يمكن ان يقدمها القطاع الهند�سي الأردني 
الحكوميــة  التوليــد  مــن محطــات  يبــدأ  بنظــام كهربائــي متطــور ومســتقر،  الهاشــمية  الأردنيــة  المملكــة  تتمتــع   ، بدايــة 
والخاصة والتي تعتمد على أنواع الوقود المختلفة أو الطاقة المتجددة، إلى شــركة الكهرباء الوطنية وهي المســؤولة عن 
خدمــات النقــل ومــن ثــم إلى ثلاث شــركات توزيــع موزعــة جغرافيــا شــمال ووســط وجنــوب المملكــة بالإضافــة إلى المنطقــة 
الشــرقية وغــور الأردن. حيــث يديــر هــذا النظــام مجموعــة مؤهلــة مــن المهنــدسين الــذي يخضعــون إلى دورات مســتمرة في 

مجــالات التطويــر المختلفــة للنظــام الكهربائــي]148[ .

وكمساهمات في  إعادة إعمار القطاع الكهربائي 
-أبــدت الحكومــة الأردنيــة اســتعدادها لتزويــد ســوريا بجــزء مــن احتياجاتهــا مــن الطاقــة الكهربائيــة، وبــدأت بالفعــل في 

تجــهيز البنيــة التحتيــة اللازمــة لتزويــد مــعبر نصيــب الحــدودي بالكهربــاء بنــاءًً على طلــب الجانــب الســوري ]149[.
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-خــط الربــط الكهربائــي بين الأردن وســوريا )الخــط العربــي( جاهــز مــن الجانــب الأردنــي حتى الحــدود، ويجــري العمــل 
على إعــادة تأهيــل شــبكات الكهربــاء في المنطقــة المشتركــة بين البلديــن، بمشــاركة كــوادر هندســية وفنيــة أردنيــة]149[.

الــدور الأردنــي في مرحلــة إعــادة الإعمــار الســورية، خاصــة في مجــال تطويــر  -أكــد خبراء اقتصاديــون ضــرورة تفعيــل 
محطــات توليــد الكهربــاء التي تشــمل محطــات تعمــل بتوربينــات غازيــة بنظــام الــدورة المركبــة في مناطــق ســورية مختلفــة، 
كمــا دعــا وزيــر الأشــغال الســوري الشــركات الأردنيــة للمشــاركة في مشــاريع إعــادة الإعمــار، ممــا يعكــس رغبــة في التعــاون 

الوثيــق بين البلديــن.

-يعمــل الجانــب الســوري بالتعــاون مــع الفــرق الفنيــة الأردنيــة على إعــادة تأهيــل خطــوط الربــط الكهربائيــة التي تضــررت 
خلال ســنوات النزاع، حيــث تــم البــدء بــإصلاح خــط الربــط الكهربائــي بين الأردن وســوريا الــذي كان خــارج الخدمــة منــذ 

2012، وذلــك ضمــن جهــود إعــادة تشــغيل الشــبكة وتحــسين اســتقرار التيــار الكهربائــي.

-شــركة الكهربــاء الوطنيــة تعمــل على إعــادة تأهيــل شــبكات الكهربــاء في المنطقــة المشتركــة بين الأردن وســوريا، وخاصــة 
في مــعبري نصيــب )الســوري( وجابــر )الأردنــي(، لضمــان جاهزيــة الربــط الكهربائــي]148[.

-اســتعداد أردنــي لإرســال فــرق فنيــة وهندســية إلى ســوريا للتأكــد مــن جاهزيــة الشــبكة الكهربائيــة والمســاهمة في أعمــال 
الصيانــة والتأهيــل، ضمــن خطــة متكاملــة لإعــادة تشــغيل الشــبكة وتزويــد ســوريا بالطاقــة.

تعزيز التعاون الهند�سي:
الخبرات والكفاءات التي يمتلكها القطاع الهند�سي الأردني لدعم مشاريع الكهرباء السورية

القطــاع الهنــد�سي الأردنــي يمتلــك مجموعــة واســعة مــن الخبرات والكفــاءات التي تؤهلــه لدعــم مشــاريع إعــادة إعمــار 
قطــاع الكهربــاء في ســوريا، ويمكــن تلخيصهــا في النقــاط التاليــة:

1. خبرات متقدمة في إنتاج الطاقة المتجددة
لــدى الأردن خبرات متقدمــة في مجــال إنتــاج الطاقــة المتجــددة، خاصــة الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، وهي مجــالات 

مهمــة يمكــن نقلهــا وتطبيقهــا في ســوريا لتخفيــف أزمــة الكهربــاء الحــادة ]147[.

2. كفاءات في التخطيط والتصميم الهند�سي للمشاريع الكهربائية
المكاتــب الهندســية الأردنيــة تمتلــك خبرات في تصميــم وتنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة الكهربائيــة، بمــا في ذلــك شــبكات 

التوزيــع والمحطــات الكهربائيــة، مــع قــدرة على تقديــم الاستشــارات الفنيــة والتخطيــط الهنــد�سي المتكامــل ]3[.

3. قدرات في تأهيل وصيانة الشبكات الكهربائية
الأردن يمتلــك كــوادر فنيــة وهندســية متخصصــة في صيانــة وتأهيــل شــبكات الكهربــاء، وهــو مــا أبــدى الأردن اســتعداده 

لإرســال فــرق فنيــة لمســاعدة ســوريا في تقييــم جاهزيــة شــبكتها الكهربائيــة وإجــراء أعمــال الصيانــة اللازمــة]146[.
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4. خبرة في الربط الكهربائي الإقليمي
لــدى الأردن تجربــة في مشــاريع الربــط الكهربائــي مــع دول الجــوار، وهــو مــا يســهل التعــاون مــع ســوريا في إعــادة تفعيــل 
خطــوط الربــط الكهربائــي بين البلديــن، ممــا يســاهم في تحــسين اســتقرار شــبكة الكهربــاء الســورية وتــوفير الطاقــة ]89[.

5. الخبرة في إدارة مشاريع الطاقة التقليدية والمتجددة
إلى مشــاريع الطاقــة المتجــددة، ممــا  التقليديــة والغازيــة، بالإضافــة  في تشــغيل محطــات الطاقــة  يمتلــك الأردن خبرة 

يمكنهــا مــن تقديــم الدعــم الــفني والتــقني لإعــادة تأهيــل محطــات توليــد الكهربــاء في ســوريا ]41[.

الموجــز التــالي يــوضح المقترحــات والخدمــات  التي يمكــن تقديمهــا والبــدء بهــا، مــن قبــل المهنــدس الأردنــي، حيــث يتوفــر 
لــدى القطــاع الهنــد�سي الأردنــي في فحــص وصيانــة وتأهيــل والتخطيــط ودعــم إنتقــال الطاقــة في مجــال محطــات التوليــد 

الكهربائيــة، وتقديــم الإستشــارات اللازمــة مــن حيــث:
● وضوح الحالة التشغيلية والإمكانات الموجودة للأصول الحالية.

●  التخطيط لاستعادة إنتاج الكهرباء وتطويرها.
● المساعدة في تحديد أولويات واستقطاب الاستثمارات المستقبلية.

●  تعزيز القدرة على تحقيق الاستدامة في مجال الكهرباء على المدى الطويل.

أولا : مقترح إجراء تقييم شامل لمحطات توليد الكهرباء
الأهداف:

الهــدف الــرئي�سي مــن هــذا المــقترح هــو إجــراء تقييــم فني وتشــغيلي شــامل لمرافــق توليــد الكهربــاء في ســوريا في الوقــت 
الكهربــاء. في مجــال توليــد  الكعربائــي  للنظــام  التحتيــة  البنيــة  بهــدف اســتعادة وتحديــث وتحــسين  الحــالي، 

تشمل الأهداف الخاصة ما يلي:
1.تقييم الضرر

2. تدقيق الحالة التشغيلية 
3. تحديد أولويات التأهيل

4.جاهزية دمج الشبكة
5.مراجعة السلامة والمطابقة

6.دعم التخطيط الاستراتيجي
7.التأهيل و بناء القدرات

مجال العمل:
ســيغطي التقييــم جميــع الأصــول الرئيســية لتوليــد الكهربــاء التي تديرهــا الشــركة الســورية لتوليــد الكهربــاء وخدماتهــا 

المختلفــة عبر عــدة مراحــل:
1. المرحلة التحضيرية

2.مرحلة التقييم الميداني
3.التحليل الفني والعملي

4.تقييم المخاطر والصمود
5. تقرير الجدوى والتوصيات

6. تقديم ورش عمل للمعنيين 
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ثانيا: التخطيط الكهربائي
أ -توقعات الطلب الكهربائي على المدى الطويل )2040-2025(.

الخطــوة الأولى في عمليــة التخطيــط الكهربائــي هي الإعــداد للطلــب الكهربائــي المتوقــع على المــدى الطويــل، والتي ســتكون 
بنــاءًً على بيانــات استهلاك الطاقــة الكهربائيــة الســابقة للقطاعــات المختلفــة، بحيــث يتــم جمــع كافــة البيانــات المتاحــة 

مــن جميــع القطاعــات]108[

منهجية توقع الطلب الكهربائي. 
سيتــم إعــداد منهجيــة لتوقــع الطلــب الكهربائــي بنــاءًً على البيانــات المتاحــة. كمــا سيتــم تحديــد منهجيــة مختلفــة لكل 

ـقـطاع ــمن القطاــعات الكهربائــية.
سيتــم اســتخدام المنهجيــات الاقتصاديــة ومنهجيــات اســتطلاع الســوق بــشكل رئي�سي في توقــع الطلــب الكهربائــي. سيتــم 

سـطة والمرتفـعـة. افتراض مـعـدلات نـمـو إقتصادـيـة مختلـفـة ـمـن أـجـل توـقعـات الطـلـب المنخفـضـة والمتوـ
من خلال توقع استهلاك الطاقة، سيتم معرفة توقعات الطلب. 

سنقوم باستخدام التوقعات على الطلب الكهربائي إجراء دراسات التوسع في مجالات التوليد والنقل والتوزيع.

ب-إعداد دراسة خطة التوسع في  توليد الكهرباء. 
سيتــم إجــراء هــذه الدراســة بنــاءًً على توقعــات الطلــب الكهربائــي وتقريــر التقييــم على الوحــدات التوليديــة الــذي تــم إعــداده 

في ) أولا( أعلاه.

فترة الدراسة: 2040-2025
الهــدف الــرئي�سي مــن هــذه الدراســة هــو تحديــد التوســعة الأكثر ملاءمــة التي قــد يتــم تركيبهــا في النظــام الكهربائــي الســوري 
لتلبيــة توقعــات الطلــب الكهربائــي المتوســط. سيتــم إنشــاء تحليــل دقيــق لمعرفــة التوســع في التوليــد لتلبيــة التوقعــات في 
الطلــب على المــدى المنخفــض والمرتفــع . هــذه الدراســة يجــب أن تأخــذ بــعين الإعتبــار الوحــدات والمواقــع التوليديــة الحاليــة 

في النظــام الكهربائــي.

التخطيــط  عمليــة  في  الأولى  الخطــوة   .)2025-2040( الطويــل  المــدى  على  الكهربــاء  على  الطلــب  على  التوقعــات  -إعــداد 
الكهربائــي هي إعــداد توقعــات الطلــب على الكهربــاء على المــدى الطويــل. سيتــم إعــداد هــذه الدراســة بنــاءًً على استهلاك 
الدراســة.  هــذه  لإعــداد  الســوق  واســتطلاع  الاقتصــاد  منهجيــات  ســتخدم 

ُ
ستُ المختلفــة.  للقطاعــات  الكهربائيــة  الطاقــة 

والمرتفــع. والمتوســط  المنخفــض  الطلــب  على  التوقعــات  لمعرفــة  مختلفــة  إقتصاديــة  نمــو  معــدلات  ســتُُفترض 

الطلــب  توقعــات  إلى  استنــادًًا  الدراســة  هــذه  إجــراء  سيتــم  حيــث  الطاقــة  توليــد  في  والتوســع  التخطيــط  -إعــداد 
المعتمــدة. الكهربائــي 
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ثالثا: تخطيط نظام النقل والتوزيع الكهربائي:

فترة الدراسة : 2035-2025
استنــادًًا إلى نتائــج الدراســات المذكــورة أعلاه وتقريــر تقييــم نظــام التوليــد الكهربائــي، سيتــم إجــراء تخطيــط لنظــام النقــل 
والتوزيــع. سيتــم توزيــع الأحمــال على محطــات التحويــل الحاليــة ومراكــز الحمــل الجديــدة المفترضــة. سيتــم اســتخدام 

تحلـيـل الطاـقـة الكهربائـيـة لدراـسـات تدـفـق الأحـمـال وتـيـارات ـقصـر اـلـدارة ودراـسـات ثباتـيـة النـظـام.
نتائــج هــذه الدراســات ســتحدد خطــوط النقــل والتوزيــع والمحطــات الجديــدة اللازمــة والتي يجــب إضافتهــا إلى النظــام 

الكهربائــي حتى نهايــة فترة الدراســة.
ولتلبية الوضع الحالي، نو�صي بإجراء تقييم سريع لتحديد وضع محطات التحويل والتوزيع الحالية. 

رابعا: أعمال المحطات والشبكات  ويشمل:
1.محطات النقل والتوزيع الكهربائية

2.الخطوط الهوائية والكوابل على الفولتيات المختلفة
3.خدمات المشتركين وتشمل العدادات ولوحات الضغد المنخفض

المجالات:
-مجــال التصميــم وذلــك عــن طريــق مكاتــب هندســية تتبــع لنقابــة المهنــدسين الأردنــيين ولديهــا تعليمــات واضحــة وتصمــم 
وفــق المواصفــات العالميــة. يتــم بعدهــا تدقيــق المخططــات مــن قبــل كادر هنــد�سي متخصــص يعمــل في نقابــة المهنــدسين. 

ولا يســمح بالمباشــرة بالتنفيــذ إلا بعــد أخــذ الموافقــات اللازمــة على التصميــم.
-مجــال التنفيــذ ويشــمل التركيــب والفحوصــات التشــغيلية وذلــك عــن طريــق شــركات مقــاولات مصنفــة ومؤهلــة تتبــع 

لنقابــة المقــاولين.
-الإشــراف وذلــك عــن طريــق المكاتــب الهندســية التابعــة لنقابــة المهنــدسين حيــث يقــوم مهندســو تلــك المكاتــب بالإشــراف 

على عمليــات تنفيــذ المشــاريع.
-الإستشــارات الهندســية وذلــك عــن طريــق مهنــدسين مستشــارين حاصــلين على شــهادة مهنــدس مستشــار ضمــن برنامــج 

التأهـيـل والإعتـمـاد المهني.
-التدريــب والتأهيــل لجميــع الكــوادر الهندســية والفنيــة وإعطاؤهــم شــهادات تخويــل متخصصــة تســمح لهــم بالعمــل على 

النظــام الكهربائــي وذلــك عــن طريــق أكاديميــة متخصصــة تتبــع نقابــة المهنــدسين.
-الدراســات وتشــمل دراســات الأحمــال، هبــوط الفولتيــة، تيــار قصــر الــدارة، التــأثير البــيئي، التلــوث البصــري والســمعي، 

الجــدوى الإقتصاديــة، تزايــد الأحمــال وغيرهــا مــن الدراســات المطلوبــة للنظــام الكهربائــي.
-برامج التشغيل والصيانة بكافة أنواعها.

-العمل على الكهرباء الحية.
الهياكل الفنية والإدارية لشركات الكهرباء.

-الدراســات الخاصــة بتحليــل الأحمــال، التناغمــات )Harmonics( ، إدارة الطاقــة، التدقيــق الطــاقي، كفــاءة الطاقــة 
وغيرهــا مــن الدراســات الخاصــة.

SCADA System التحكم بالنظام الكهربائي عن بعد-
 )Automated meter reading(والوصــل الفصــل  بعمليــات  والتحكــم  بعــد  عــن  العــدادت  وقــراءة  وإبــراء  -فحــص 

منهــا. والحــد  العــدادات  في  العبــث  حــالات  متابعــة  إلى  بالإضافــة 
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-تحضير ودراسة وثائق العطاءات والعروض المقدمة.
-تقييم الشركات المتقدمة للعطاءات، وقرار الإحالات.

-تجهيز برامج السلامة العامة والصحة المهنية.
-تأهيل مشرفي سلامة وصحة مهنية.

-تأهيل الشركات للحصول على شهادات الجودة اللازمة في مجالات العمل المطلوبة.
-تجهيز برامج ترشيد إستهلاك الطاقة الكهربائية.

-تقييم الفاقد على المحطات والشبكات.

خامسا: دراسات النظام الكهربائي ويشمل:
- إعداد كود شبكتي النقل والتوزيع بما في ذلك الطاقة المتجددة المتصلة بالشبكة. 

- إعداد كود للطاقة المتجددة. 
- إعداد مؤشرات الأداء لشبكتي النقل والتوزيع. 

- دراسات لتزويد المناطق الريفية بالطاقة الكهربائية. 
- دراسات جدوى الربط الكهربائي.

خلاصة:
الكهربائــي  القطــاع  إعمــار  إعــادة  جهــود  في   

ً
محوريــاً  

ً
دوراً الأردنيــة  الهندســية  والمكاتــب  الهنــد�سي  القطــاع  يلعــب 

خلال: مــن  الســوري 
•تقديم الخبرات الفنية والاستشارية.

•المشاركة في إعادة تأهيل الشبكات ومحطات الكهرباء.
•دعم مشاريع الربط الكهربائي بين البلدين.

•بناء شراكات استراتيجية مع المؤسسات السورية ذات الصلة.

هــذه الجهــود تأتــي في إطــار دعــم الأردن المســتمر لســوريا واستثمــار القــدرات الهندســية الأردنيــة في مشــاريع إعــادة 
.
ًاً
الإعمــار، مــع التركيز على القطــاع الكهربائــي كأحــد أهــم القطاعــات الحيويــة للنهــوض بســوريا مجــدد
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قطاع النقل والمواصلات وشبكات الطرق

المقدمة :
تعــرّّض قطــاع النقــل في ســوريا لأضــرار فادحــة بسبــب الحــرب المســتمرة منــذ العــام 2012 ومــا رافقهــا مــن تداعيــات بمــا 
فيهــا فــرض العقوبــات الامريكيــة والغربيــة  التي اثقلــت كاهــل القطــاع، حيــث قــدر بمــا نسبتــه  %70  مــن مرافــق النقــل 

والمــواصلات تحتــاج إلى إعــادة بنــاء وتأهيــل ]104[.
حتى الآن، لا توجــد تقديــرات دقيقــة وموثوقــة عــن حجــم الأضــرار وكلفتهــا، وبانتظــار إجــراء مســوحات شــاملة، إلا أن 
البنــك الــدولي نشــر في كانــون الأول/ديســمبر 2022 »التقييــم المــشترك«، الــذي قــدّّر كلفــة الأضــرار التي لحقــت بالأصــول 
والبنيــة التحتيــة لقطــاع النقــل بمــا بين 1.2 مليــار و1.7 مليــار دولار أميركــي في 14 مدينــة ســورية فقــط تمــت دراستهــا في 

العــام 2021]104[.

الوضــع الحــالي للطــرق والنقــل في ســوريا يعكــس تحديــات كــبيرة نتيجــة ســنوات الحــرب والتــدمير، لكنــه يشــهد بعــض 
محــاولات إعــادة تأهيــل وتطوير:

حالــة الطــرق والبنيــة التحتيــة: نســبة كــبيرة مــن شــبكة الطــرق والبنيــة التحتيــة مدمــرة، خاصــة في محافظــات مثــل ديــر 
الــزور حيــث بلغــت نســبة الدمــار أكثر مــن %85، كمــا أن بعــض الطــرق في محافظــات حمــاة واللاذقيــة والســويداء غير 

ســالكة أو ســالكة بصعوبــة بالإضافــة إلى الــكلي لبعضهــا ]42[.
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النقــل الســككي: يعــتبر مــن الركائــز الأساســية في منظومــة النقــل الوطنيــة، وهنــاك جهــود لتحديــث هــذا القطــاع وتعزيــز 
اســتدامته لدعــم حركــة البضائــع والــركاب، وهــو مــا يــشكل جــزءًًا مــن خطــة تطويــر النقــل في الــبلاد. فقبــل الحــرب، كان 
 في الشــرق الأوســط، وكانت خطوط الســكك الحديدية تربط 

ً
لدى ســوريا أحد أنظمة الســكك الحديدية الأوســع نطااًق

المــدن الرئيســة في ســوريا، كمــا كان خــط شحــن الفوســفات يربــط حمــص بمينــاء طرطــوس]46[.
في  خاصــة  والجســور،  الطــرق  شــبكة  تطويــر  على  تعمــل  الســورية  النقــل  وزارة  والجســور:  الطــرق  تطويــر  جهــود 
تعرضــت  التي  الجســور  وترميــم  الدوليــة  بالأوتــسترادات  الطــرق  ربــط  إعــادة  التركيز على  مــع  إدلــب،  مثــل  محافظــات 
للقصــف، بالإضافــة إلى مقترحــات لإنشــاء ســكة حديــد ومحطــة قطــار ســريع لخدمــة نقــل البضائــع والــركاب وربــط 

الصناعيــة]105[ المــدن 

ممــا  الوطنيــة،  العملــة  في  وانهيــارًًا  حــادًًا  ــا 
ً

انكماشً يعانــي  الســوري  الاقتصــاد  والإنســانية:  الاقتصاديــة  التحديــات 
يؤثــر على تمويــل مشــاريع النقــل والبنيــة التحتيــة، إلى جانــب الأوضــاع الإنســانية الصعبــة التي تعيــق التعــافي الكامــل 
للقطــاع]106[، أمــا بالنســبة إلى المشــاريع المســتقبلية، فتطمــح الحكومــة الجديــدة لتــأمين ســكك قطــارات بســرعات 120 
لتســتقبل   

ً
17 متراً إنشــاء موانــئ جديــدة بعمــق  بالســاعة، و  300 كيلــومتر  ثــم  أولى  بالســاعة كمرحلــة  كيلــومتر 

الكــبيرة. البواخــر 
باختصــار، الطــرق والنقــل في ســوريا في حالــة متدهــورة مــع تــدمير واســع للبنيــة التحتيــة، وصعوبــة وصــول سكان ســوريا 
إلى المرافــق العامــة والخدميــة في المــدن الـــ 14 التي تمــت دراستهــا في العــام 2021 ، لكــن هنــاك خطــوات فعليــة لإعــادة 
التأهيــل والتطويــر، خاصــة في النقــل الســككي وشــبكة الطــرق، مدعومــة بخطــط حكوميــة رغــم التحديــات الاقتصاديــة.

    الخبرات الهندسية الأردنية التي ممكن ان تساهم في تطوير شبكات النقل السورية متنوعة وعميقة، وتعكس      
     نجاحات الأردن في تطوير قطاع النقل محليًًا وإقليميًًا. أبرز هذه الخبرات تشمل:

•تقييم البنية التحتية المتضررة
التقاريــر  وتقديــم  والموانــئ  والمطــارات  والجســور  القائمــة  الطــرق  حالــة  لتقييــم  ميدانيــة  دراســات  اجــراء  خلال  مــن    

.  ]108[ المناســبة  الفنيــة  والحلــول  الضــرر  مســتوى  تــوضح  التي  الدقيقــة  الهندســية 

•تصميم وتخطيط شبكات النقل المتكاملة
يمتلــك الأردن خبرة واســعة في إعــداد الدراســات الفنيــة والتخطيــط الاستراتــيجي لشــبكات الطــرق والســكك الحديديــة، 
العقبــة وعمــان  بين  الرابــط  الممــر  في مشــروع  واللوجــستي، كمــا  البري والســككي  النقــل  بين  التكامــل  التركيز على  مــع 

والحــدود الســورية، والــذي يُُعــد نموذجًًــا لتطويــر ممــرات نقــل إقليميــة متعــددة الوســائط ]109[ .

•إدارة وتنفيذ مشاريع البنية التحتية
لدى المهندسين الأردنيين خبرة عملية في توسعة الطرق، وإنشاء الجسور والأنفاق، وتحسين مسارات الأوتوسترادات، 

وإعادة تأهيل الطرق المتضررة، مع التركيز على تطبيق أحدث المعايير الهندسية لضمان السلامة والكفاءة ]110[ .

•تطوير أنظمة النقل الذكية وإدارة المرور
الأردن رائــد في تحديــث أســطول النقــل الــداخلي وتطبيــق مشــاريع التــك�سي الذكيــة والفحــص الــفني للمركبــات، وهي 
لنقــل  إلكترونيــة موحــدة  العــام، وتطويــر منصــات  النقــل  كفــاءة وموثوقيــة  لتحــسين  إلى ســوريا  نقلهــا  يمكــن  خبرات 

. البضائــع]111[ 

•تنفيذ مشاريع النقل الكبرى والبنية التحتية
لــدى القطــاع الهنــد�سي الأردنــي خبرة عمليــة في تنفيــذ مشــاريع كبرى مثــل مشــروع حــافلات التردد الســريع بين عمــان 
والزرقــاء، وتوســعة الطــرق والجســور والأنفــاق وتحــسين مســارات الأوتــوسترادات، مــا يعكــس قــدرة عاليــة على إدارة 

مشــاريع معقــدة وتطويــر حلــول للبنيــة التحتيــة ]107[
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•الدعم التشريعي والتنظيمي
الأردن طــور منظومــة تشــريعية وتشــغيلية متقدمــة لتنظيــم خدمــات النقــل العــام ورفــع مســتواها، وهــذه الخبرة في بنــاء 
عــد قيمــة مضافــة لتطويــر قطــاع النقــل الســوري، فقــد اطلــق الأردن اول استراتيجيــة 

ُ
الأطــر القانونيــة والتنظيميــة تُ

وطنية لقطاع النقل خلال 2002-2004 ، مع تحديثها بشكل دوري كل ثلاث ســنوات بهدف تحقيق تكاملية فعالة بين 
مكونــات القطــاع وزيــادة تنافسيتــه، ممــا ســاهم في تحــسين جــودة خدمــات النقــل والبنيــة التحتيــة المرتبطــة بــه.

•التدريب وبناء القدرات
ســاهمت شــركات أردنية في تقديم ورش تدريبية لفرق وزارة النقل الســورية، ما يعزز تبادل الخبرات العملية والتقنية، 

ويدعم بناء كوادر ســورية قادرة على إدارة مشــاريع النقل الحديثة]113[ .

•الاستشارات الهندسية وتبني الحلول المستدامة
يمكــن للمهنــدسين الأردنــيين تقديــم الاستشــارات الهندســية المتخصصــة، وتــبني حلــول مســتدامة وصديقــة للبيئــة في 
مشــاريع الطرق والنقل، استنادًًا إلى تجاربهم في مشــاريع النقل الوطنية التي تركز على الاســتدامة والتكامل مع التنمية 

الاقتصاديــة ]46[.

•إدارة مشاريع النقل متعدد الوسائط واللوجستيات
الأردن لديــه خبرة في إدارة تدفقــات النقــل الإقلــيمي )الترانزيــت( وتســهيل حركــة البضائــع عبر الحــدود، مــع التركيز على 
التكامل بين الموانئ والمراكز اللوجستية وشــبكات النقل البرية والســككية، ما يمكن أن يســهم في ربط ســوريا بالأســواق 

الإقليميــة والدوليــة ]46[

كمــا يجــدر الإشــارة أن هنالــك شــبكة متكاملــة مــن الشــركات المشتركــة مــا بين الأردن وســوريا وشــركات النقــل الخاصــة 
والمؤسسات الحكومية الأردنية مثل وزارة النقل الأردنية وسلطة منطقة العقبة الإقتصادية  الخاصة التي تلعب دورا 
محوريــا في تعزيــز  قطــاع النقــل مــن خلال التخطيــط والتنظيــم والتطويــر المســتمر و تملــك الإمكانــات والخبرات لدعــم 

تطويــر منظومــة النقــل وتطويــر البنيــة التحتيــة للنقــل في ســوريا اضافــة لتعزيــز الربــط اللوجــستي ]109[]110[.
وكمــا يمكــن الإســتفادة مــن  تجربــة الإطــار التشــريعي الأردنــي لنظــام الطــرق والــذي  يستنــد بــشكل رئي�سي إلى قانــون 
الطــرق لســنة 1986 وتعديلاتــه، والــذي ينظــم كافــة الشــؤون المتعلقــة بالطــرق في المملكــة، ويحــدد مســؤوليات وزارة 

ـشغال العاــمة والجــهات المعنــية في إدارة وتصنــيف وصياــنة الــطرق . الـأ
ويوفــر تنظيــم شــامل لإدارة وتصنيــف وصيانــة الطــرق، مــع تحديــد المســؤوليات والحقــوق والالتزامــات للجهــات المعنيــة، 

 تنظيــم نقــل البضائــع لضمــان سلامــة وكفــاءة النقــل على الطــرق في المملكــة]112[ 
ً
ويشــمل أيضــاً
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قطاع  المياه والصرف الصحي
المقدمة:

تعرضــت البنيــة التحتيــة للميــاه والصــرف الــصحي في ســوريا لدمــار هائــل ، حيــث تــشير التقديــرات الى تضــرر اكثر مــن 
%70 مــن شــبكات الميــاه والصــرف الــصحي.

قطاع المياه 

1.الموارد المائية في سورية
تقســم الموارد المائية الســورية إلى قســمين رئيســيين: إلى موارد مائية تقليدية، وتشــمل مياه الأمطار، والمياه الســطحية، 
وميــاه  الــزراعي،  الصــرف  وميــاه  الــصحي،  الصــرف  ميــاه  وتشــمل  تقليديــة،  غير  مائيــة  مــوارد  وإلى  الجوفيــة.  والميــاه 

الاســتمطار.

1.1 الموارد المائية التقليدية
تهطــل الأمطــار في ســورية في فصــل الشــتاء، وتتفــاوت كمياتهــا بشــدة مــن ســنة إلى أخــرى، ومــن منطقــة إلى أخــرى. لذلــك 
قســمت ســورية إلى خمــس مناطــق مطريــة. تتراوح كميــات الأمطــار التي تهطــل في ســورية بين )30( و )50( مليــار م3 في 
الســنة. فحســب مصــادر وزارة الــري الســورية يبلــغ متوســط الهطــل الســنوي في ســورية نحــو )46( مليــار م3 في الســنة.

إن القســم الأعظــم مــن الهاطــل المطــري يعــود فيتبخــر ثانيــة، بسبــب وقــوع ســورية في المنطقــة الجافــة وشــبه الجافــة، 
حيــث تطــول فترة الســطوع الشــم�سي وترتفــع الحــرارة. وبالفعــل فــإن التــوازن المائــي الســنوي )الفــرق بين حجــم الهطــل 
قلــة  بسبــب  القطــر  في  والجنوبيــة  الشــرقية  المناطــق  في  مــم   )2400( بحــوالي   

ً
يكــون خاســراً التبخــر(  الســنوي وحجــم 

الأمطــار وزيــادة التبخــر. تنخفــض هــذه الخســارة إلى نحــو )600( مــم في المناطــق الشــمالية الشــرقية خلال الــفترة مــن 
تشــرين الثانــي إلى آخــر أيــار، بينمــا ترتفــع إلى )1600( مــم في المنطقــة ذاتهــا مــن حزيــران إلى تشــرين الثانــي. وبصــورة عامــة 

تقــل الخســارة في المناطــق الســاحلية وفي المناطــق المرتفعــة، ويتحقــق فائــض في المرتفعــات الغربيــة مــن الــبلاد.

أمــا بالنســبة للمــوارد المائيــة الســطحية فهي تشــمل المــوارد المائيــة مــن الأنهــار والينابيــع والخزانــات المائيــة الطبيعيــة 
الســنوي ضعيــف على وجــه  أن تصريفهــا  الجريــان، غير  دائمــة  الأنهــار  مــن  العديــد  يوجــد  في ســورية  والاصطناعيــة. 

ـسم المــطري.  ـيف نــهري الــفرات ودجــلة، ويــتغير ــمن ــسنة إلى أــخرى بحــسب ــغزارة الموـ الإجــمال باــستثناء تصرـ
للميــاه  الحاملــة  الطبقــات  أن  في ســورية  أجريــت  التي  والجيولوجيــة  الهيدرولوجيــة  الدراســات  تــبين  أخــرى  مــن جهــة 
الجوفيــة تنتشــر في جميــع مناطــق ســورية وهي تنــتمي إلى طبقــات جيولوجيــة مختلفــة. فحســب مختلــف التقديــرات 
 بين )3( و)6( مليــار م3. تفتقــر ســورية بصــورة عامــة إلى البــحيرات الطبيعيــة، 

ً
تتراوح كميــات الميــاه المسحوبــة ســنوياً

حيــث يوجــد خمــس بــحيرات طبيعيــة عزبــة فقــط أكبرهــا وأهمهــا بــحيرة قطينــة التي تقــع بالقــرب مــن حمــص، إذ تبلــغ 
 وجــود الخزانــات المائيــة الســطحية التي تــم إنشــاؤها في مختلــف 

ً
مســاحتها نحــو )61( كــم2. وممــا يعــوض عــن ذلــك نسبيــاً

مناطــق القطــر.

2.1 الموارد المائية غير التقليدية
مــن حيــث  في مقدمتهــا  يقــف  تقليديــة  للميــاه غير  مــوارد  في ســورية  يوجــد  التقليديــة  المائيــة  المــوارد  إلى  بالإضافــة 
الأهميــة الصــرف الــصحي. مــن الناحيــة العمليــة فــإن أغلــب ميــاه الصــرف الــصحي في المــدن الســورية الداخليــة تصبــح 
متاحــة للاســتخدام في الــري الــزراعي مــن خلال صرفهــا في مجــاري الأنهــار. فمــن المعــروف أن ميــاه الصــرف الــصحي 
في مدينــة دمشــق تصــرف في نهــر بــردى الــذي يــروي أرا�ضي الغوطــة، كذلــك الأمــر بالنســبة لميــاه الصــرف الــصحي في 
مدينــة حمــص وحمــاه التي تصــرف في نهــر العــا�صي الــذي يــروي الســهول المحيطــة بالمــدن المذكــورة بالإضافــة إلى ســهل 
الغــاب الخصــب. هــذا الوضــع يتكــرر في المــدن الداخليــة الأخــرى، أمــا المــدن الســاحلية فإنهــا تصــرف مياههــا في البحــر. 
تقــدر إدارة المــوارد المائيــة في وزارة الــري الســورية رواجــع الصــرف الــصحي المســتخدمة مباشــرة في الــري الــزراعي في 

عــام1998 بنحــو 975 مليــون م3.
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2. الطلب على المياه في سورية
الاقتصاديــة  حاجاتهــم  وتتطــور  نموهــم  ووتائــر  الــسكان  حجــم  على  ســورية  في  الميــاه  على  الطلــب  يتوقــف 
والاجتماعيةوالثقافيــة. يتركــز الطلــب على الميــاه في ســورية في المجــال الــزراعي، فمــع تزايــد الــسكان وتحســن مســتوى 
الــزراعي ومنهــا الميــاه.  بــدوره يوســع الطلــب على عوامــل الإنتــاج  يــزداد الطلــب على الغــذاء، وهــذا  معيشتهــم وثقافتهــم 
 للميــاه مــع أن الطلــب عليهــا هــو الآخــر في توســع مســتمر نتيجــة للتوســع في 

ً
 كــبيراً

ً
الصناعــة الســورية لا تعــتبر مستهــلكاً

ذاتهــا. الصناعــة 

3. الفجوة المائية في سورية
إن خــط الفقــر المائــي على المســتوى العالمــي يحــدد عــادة عنــد مســتوى ألــف م3 للشخــص الواحــد في الســنة، أمــا في 
. إن مســتوى التــأمين المائــي في ســورية 

ً
 مقبــولاً

ً
المناطــق الجافــة وشــبه الجافــة فيعــتبر مــقنن مائــي مــن )500( م3 حــداً

 إلى الموازنــة بين عــرض الميــاه والطلــب عليهــا ســواء بالنســبة للأفــراد أو على مســتوى الأحــواض يعــتبر 
ً
 استنــاداً

ً
محســوباً

 في بقيــة الأحــواض وكذلــك 
ً
 في حــوض بــردى والأعــوج وفي حــوض دجلــة والخابــور وفي حــوض اليرمــوك، ومقبــولاً

ً
منخفضــاً

على مســتوى القطــر.

4. تنمية الموارد المائية في سورية
بالنســبة للمــوارد المائيــة التقليديــة في ســورية فهي محــدودة. فالحــد النظــري الأق�صى لمــوارد الميــاه في ســورية يرســمه مــا 
يســقط مــن أمطــار ســنويا فــوق ســورية، بالإضافــة إلى الميــاه التي تدخــل إليهــا مــن الخــارج ســواء عــن طريــق المجــاري المائيــة 
الســطحية أو عــن طريــق التســرب الجــوفي، وقــد يرتفــع هــذا الســقف أو ينخفــض مــن ســنة إلى أخــرى تبعــا لتــغير كميــات 
الأمطــار التي تهطــل فــوق البلــد أو فــوق إقليمهــا المائــي. وقــد يكــون التــغير حــادا فيحصــل تفــاوت شــديد في تقديــر المــوارد 
المائيــة المتاحــة. ولما كان الطلــب على الميــاه يتــغير بصــورة يمكــن توقعهــا، إذ لا مجــال لحصــول تــغيرات حــادة أو مفاجئــة، 
يبقــى الســؤال، إذا، كيــف يمكــن تنميــة وتنظيــم المــوارد المائيــة التقليديــة بحيــث يســتجيب عــرض الميــاه للطلــب عليهــا 

بصــورة مســتمرة. ولا شــك بــان الجــواب عــن هــذا الســؤال يطــرح بقــوة مســألة التخزيــن الدائــم للميــاه.

5.شبكات مياه الشرب ومحطة التنقية
تعاني معظم شبكات مياه الشرب ومحطات التنقية من مشاكل متعددة منها:

•ضعف إمكانية الصيانة
•الحاجة إلى التطوير
•نقص اليد العاملة

•نقص السيولة والدعم المالي
•عدم وجود نظام فوترة جيد

6.الاستنتاجات والمقترحات
الــسكان،  نــادرة أكثر فــأكثر بسبــب تزايــد  ، فالمــوارد المائيــة محــدودة، وهي تصبــح 

ً
 صعبــاً

ً
 مائيــاً

ً
•تواجــه ســورية وضعــاً

 في تنميــة المــوارد المائيــة. كمــا لا بــد مــن تنميــة رواجــع الصــرف الــصحي 
ً
والطلــب على الغــذاء، لذلــك لا بــد مــن الم�ضي قدمــاً

والصــرف الــزراعي.

•بالنظــر إلى الإمكانيــات المحــدودة في مجــال التنميــة الإيجابيــة للمــوارد المائيــة، فــإن الانتقــال إلى التنميــة الســلبية يصبــح 
 الانتقــال مــن طــرق الــري التقليديــة إلى الطــرق الحديثــة، ومــن 

ً
ضــرورة ملحــة. فترشــيد اســتعمالات الميــاه، وخصوصــاً

شــبكات نقــل الميــاه المكشــوفة إلى الشــبكات المغطــاة، والبحــث في إمكانيــة تغــيير التركيبــة المحصوليــة بالعلاقــة مــع الميــاه، 
واســتنباط أصنــاف نباتيــة جديــدة موفــرة للميــاه، أو تســتطيع النمــو في الميــاه المالحــة، يمكــن أن توفــر كميــات هامــة مــن 

الميــاه تســاعد في تــأخير لحظــة العــوز المائــي العضويــة.
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 على تصريــف نهــر الفــرات، لذلــك مــن الضــروري إثــارة هــذه النقطــة 
ً
 كــبيراً

ً
• إن مشــروع جنــوب شــرق الأناضــول يؤثــر تــأثيراً

باســتمرار مع تركيا.
•وفي مختلــف الظــروف يجــب العمــل باســتمرار على حصــول ســورية على حصــة عادلــة ومعقولــة مــن ميــاه نهــري الفــرات 

فـق الـقـوانين الدولـيـة المختـصـة. ودجـلـة وـ

•تفعيــل المراكــز البحثيــة المختصــة بالشــأن المائــي، وتكثيــف الدراســات والبحــوث المائيــة خصوصــا فيمــا يتعلــق بتنميــة 
المصــادر المائيــة غير التقليديــة، مثــل مشــروع الاســتمطار ورواجــع الصــرف الــصحي والــزراعي، وحتى تحليــة ميــاه البحــر.

•مــن الضــروري تطويــر إدارة المــوارد المائيــة وتوحيــد الجهــات الوصائيــة عليهــا، بمــا يقلــل مــن الإجــراءات البيروقراطيــة 
ويحســن مــن كفاءتهــا. وفي هــذا المجــال لا بــد مــن التشــدد في تطبيــق القــوانين المائيــة، وردع المعتديــن على المــوارد المائيــة، 

أو يهدرونهــا بصــورة غير مجديــة.

•من المفيد النظر بجدوى استخدام تسعير المياه كوسيلة اقتصادية لتنظيم الانتفاع بالموارد المائية.

•على المــدى الاستراتــيجي فــإن حــل مشكلــة الميــاه في المنطقــة يمكــن أن يتحقــق مــن خلال التعــاون العربــي والإقلــيمي في 
مجــال تنميــة وإدارة المــوارد المائيــة الدوليــة مــن خلال البحــث عــن حلــول عادلــة للقضايــا العالقــة، يقــوم على مبــادئ 

حســن الجــوار والتعــاون والتكامــل الاقتصــادي والســيا�سي والثقــافي …الخ.

•لا بــد مــن العمــل على خلــق ثقافــة مائيــة لــدى جمهــور المواطــنين تســاهم في ترشــيد تعاملــه مــع الموضــوع المائــي. في هــذا 
المجــال يمكــن أن يلعــب الإعلام الجمــاهيري والنــدوات الإعلاميــة دورا مهمــا. وقــد يكــون مــن المناســب تخصيــص حصــص 

دراســية في المــدارس على مختلــف مســتوياتها للتعريــف بخطــورة الوضــع المائــي في ســورية.

قطاع الصرف الصحي

أهم القضايا الإدارية والفنية في قطاع الصرف الصحي, و ذلك في الوزارات و فرعها في المحافظات.

•الافتقــار إلى التنســيق و التكامــل بين الهيئــات العديــدة المعنيــة بمشــاريع الصــرف الــصحي مــن حيــث الدراســة و التنفيــذ 
و الإدارة و الذي يؤدي إلى مشــاكل عديدة.

تعرضــت خلال  الــصحي  الصــرف  مــن شــبكات  العديــد  أن  إلى  بالإضافــة  فعالــة،  إلى شــبكات صــرف صحي  •الافتقــار 
الســنوات الســابقة إلى مشــاكل فنيــة و اهمــال في الصيانــة، كذلــك الامــر مــن المتوقــع أن تكــون العديــد مــن الشــبكات قــد 

تأثــرت بالزلــزال والمتفجــرات.

•الافتقار إلى الأداء الأمثل لمشاريع معالجة الصرف الصحي الحالية.

•التأخير في تنفيذ مشاريع الصرف الصحي بالنسبة للجداول الزمنية المعدة.

•التــأخير في تنفيــذ بعــض مشــاريع الصــرف الــصحي )دراســات و إنجــاز المناقصــات( و مــا يسببــه مــن آثــار ســلبية على 
لهــذه المشــاريع. الجــدوى الاقتصاديــة 

•الافتقار لدراسات تقييم الأثر البيئي لمعظم المشاريع.

•الافتقار إلى فريق العمل المؤهل في حقل الصرف الصحي.
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•الافتقــار إلى وحــدات المعالجــة الأوليــة في المنشــآت الصحيــة و الزراعيــة و الصناعيــة و الــذي ينعكــس ســلبا على أداء 
محطــات معالجــة الصــرف الــصحي البلــدي.

•تحتــاج جميــع شــبكات الصــرف الــصحي إلى دراســات تقييــم لوضعهــا الحــالي مــع ضــرورة تقديــم مقترحــات تطويــر  هــذه 
الشــبكات.

•إكمال محطات المعالجة التي تحتاج منها إلى صيانات أو اكمالات قبل وضعها في مرحلة التشغيل.
•وضــع استراتيجيــات لكل محافظــة لإدارة  الصــرف الــصحي مــن شــبكات، محــاور إقليميــة، محطــات معالجــة نقطيــة 

ومركزيــة.

     دور القطاع الهند�سي الأردني في إعادة إعمار قطاع المياه والصرف الصحي في سوريا

 
ً
يُُعــد قطــاع الميــاه والصــرف الــصحي مــن الركائــز الأساســية في جهــود إعــادة الإعمــار، لا ســيما في الــدول التي شــهدت دمــاراً

 في بنيتهــا التحتيــة، كمــا هــو الحــال في ســوريا. وبفضــل خبراتــه الفنيــة في التعامــل مــع شح الميــاه وتطويــر حلــول 
ً
واســعاً

 لقربــه الجغــرافي وكفــاءة قطاعــه 
ً
 في إعــادة إعمــار هــذا القطــاع، نظــراً

ً
 محوريــاً

ً
مســتدامة، يُُتوقــع أن يلعــب الأردن دوراً

الهنــد�سي، وعلاقاتــه المتوازنــة.

ميزات وقدرة القطاع الهند�سي الأردني في دعم قطاع المياه والصرف الصحي وإعادة الإعمار في سوريا
 

•خبرة متقدمــة وتقنيــات حديثــة  وتــوفير حلــول مســتدامة، حيــث يتمتــع القطــاع الهنــد�سي الأردنــي بــخبرات واســعة في 
تصميــم وتنفيــذ وتقييــم وإدارة مشــاريع الميــاه والصــرف الــصحي، مــع تطبيــق استراتيجيــات وطنيــة حديثــة تركــز على 

الاســتدامة الماليــة والتشــغيلية، وتحــسين كفــاءة اســتخدام المــوارد المائيــة.

الميــاه  شــبكات  وإدارة  للصيانــة  حديثــة  آليــات  الأردنيــة،  الميــاه  شــركات  تمتلــك  متطــورة:  ومعــدات  تشــغيلية  •قــدرات 
ممــا  الســوريين،  اللاجــئين  تدفــق  عــن  الناتجــة  الضغــوط  في مواجهــة  القــدرات  لتعزيــز  برامــج  مــع  الــصحي،  والصــرف 

في ســوريا. الإعمــار  إعــادة  لدعــم مشــاريع  عاليــة  يعكــس جاهزيــة 

•إدارة الأزمــات والتعامــل مــع الضغــوط السكانيــة: خبرة الأردن في التعامــل مــع حــالات اللجــوء الإنســاني مــن دول الجــوار 
قــدرة على تقديــم حلــول فعالــة لإدارة الطلــب المتزايــد وتحــسين  الــصحي، تعطيــه  الميــاه والصــرف  وتــأثيره على قطــاع 

الخدمــات في بيئــات مشــابهة لســوريا.

•التدريــب والتطويــر المهني: البرامــج التدريبيــة والبحثيــة متقدمــة في هندســة الميــاه والصــرف الــصحي، ممــا يــزود القطــاع 
الهنــد�سي بالكــوادر المؤهلــة لتقديــم الدعــم الــفني والاستشــاري لمشــاريع إعــادة الإعمــار.

•التنســيق الحكومــي والمــؤس�سي: وجــود مؤسســات حكوميــة قويــة مثــل وزارة الميــاه والــري وســلطة الميــاه الأردنيــة، التي 
 مــع الجهــات الســورية لتنفيــذ مشــاريع إعــادة 

ً
 فعــالاً

ً
تنفــذ إصلاحــات مســتمرة لتحــسين أداء قطــاع الميــاه، يضمــن تنســيقاً

الإعمــار بكفــاءة.

•التجربــة في التعــاون الإقلــيمي: الأردن لديــه تجربــة في التعــاون مــع دول الجــوار وإدارة المــوارد المائيــة المشتركــة، ممــا 
يســهل بنــاء شــراكات استراتيجيــة مــع ســوريا في مجــال الميــاه والصــرف الــصحي، ويعــزز فــرص التمويــل والدعــم الــدولي.
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مساهمات سابقة للقطاع الهند�سي الأردني في سوريا 

1.تقديم الخبرات الفنية والاستشارات الهندسية

•شارك المهندسون والخبراء الأردنيون في تقييم الأضرار التي لحقت بشبكات المياه والصرف الصحي السورية.
•أعدت الشركات الأردنية دراسات جدوى لإعادة تأهيل:

oمحطات الضخ
oشبكات التوزيع

oمنشآت معالجة مياه الصرف الصحي

2.تنفيذ مشاريع إعادة التأهيل

•فعلى سبيل المثال تعاونت شركات أردنية مع منظمات دولية مثل اليونيسف وUNDP في تنفيذ مشاريع منها:
oإصلاح شبكات المياه في درعا )2021( بتمويل 2 مليون دولار.

oتركيب محطات معالجة مياه صغيرة في ريف دمشق بتمويل أوروبي]44[.

3.التدريب وبناء القدرات

•نظم الأردن برامج تدريبية للكوادر السورية في:
oإدارة الموارد المائية.

oتشغيل وصيانة محطات المعالجة.
oتقنيات الحد من الفاقد.

4.توريد المعدات والتقنيات

باختصــار، القطــاع الهنــد�سي الأردنــي يمتلــك ميزات وقــدرات قويــة تشــمل الخبرة الفنيــة، المعــدات الحديثــة، الكــوادر 
المؤهلــة، والتنســيق الحكومــي، بالإضافــة إلى خبرة التعامــل مــع تحديــات مشــابهة في قطــاع الميــاه والصــرف الــصحي، ممــا 

 في دعــم إعــادة إعمــار هــذا القطــاع الحيــوي في ســوريا.
ً
 أساســياً

ً
يؤهلــه ليكــون شــريكاً
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تقييم وتأهيل المنشآت والبُُنى التحتية القائمة

المقدمة
مــع  بــدء مرحلــة التعــافي التــدريجي والتهيــؤ لعمليــات إعــادة الإعمــار  في ســوريا فــان إعــادة تأهيــل المبانــي في ســوريا تتطلــب 
 يدمــج بين التقييــم التــقني الدقيــق، والتخطيــط العمرانــي المســتدام، والتعــاون الــدولي، مــع التركيز على 

الًا
نهجًًــا مــتكام

الكفــاءة  يمتلكــون  يقــوده خبراء  هنــد�سي رصين،  إلى دور مهني  الحاجــة  و  النــازحين،  إيــواء  مثــل  الإنســانية  الأولويــات 
ل الأســاس 

ّ
ــم لفحــص وتقييــم وإعــادة التأهيــل للمنشــآت والــبنى التحتيــة القائمــة، ليُُــشكّ

ّ
والخبرة، وإلى جهــد هنــد�سي منظّ

 إلى إعــادة الحيــاة والعمــران للمــدن والبلــدات الســورية وبنيتهــا التحتيــة 
الًا

العــلمي والتــقني لمرحلــة إعــادة الإعمــار، وصــو
والفوقيــة. وهنــا يأتــي دور  القطــاع الهنــد�سي الأردنــي /نقابــة المهنــدسين الأردنــيين / والمهنــدس الأردنــي، بمــا يتمتعــون بــه 

مــن مكانــة مرموقــة، وإرث مهني وتــقني عريــق، وخبرة متراكمــة في هــذا المجــال.

: الإرث المهني والتقني وإمكانات نقابة المهندسين الأردنيين في التقييم وإعادة التأهيل
ا

    أولًا

 
الًا

 حــاف
الًا

عــد نقابــة المهنــدسين الأردنــيين مــن أعــرق النقابــات المهنيــة في المنطقــة وتتمتــع بــإرث مهني وتــقني، وتمتلــك سج
ُ
تُ

وخبرة متراكمــة بالإنجــازات في مجــالات تقييــم السلامــة الإنشــائية للمنشــآت القائمــة، وإعــادة تأهيلهــا ورفــع كفاءتهــا 
وأعمــال الترميــم وفــق أحــدث المعــايير وكــودات البنــاء الإنشــائي والزلــزالي الدوليــة.  وذلــك مــن خلال كوادرهــا الهندســية 
مثــل 

ُ
وتُ دقيقــة.  اعتمــاد  أنظمــة  وفــق  والمرخصــة  والإنشــائية،  المدنيــة  الهندســة  مجــالات  في  والمتخصصــة  المؤهلــة 

ــا في عمليــات إعــادة الإعمــار المستنــدة إلى أســس علميــة وعمليــة رصينــة. وقــد حرصــت نقابــة 
ً
ا فنيًًــا موثوقً

ً
النقابــة شــريكً

المهنــدسين الأردنــيين على تأهيــل المهنــدس الأردنــي وبنــاء شــراكات مــع المقــاول الأردنــي المؤهــل في مجــالات تقييــم وإعــادة 
تأهيــل المنشــآت القائمــة لإعدادهــم للقيــام بهــذه المهــام مــن خلال.

•اســتحداث اختصاص دقيق ضمن الاختصاصات الهندســية المعتمدة لمنح المهندسين الإنشــائيين "رئيس اختصاص 
جريهــا لجنــة 

ُ
تقييــم المنشــآت القائمــة وإعــادة التأهيــل والترميــم"، وتطبيقــه ضمــن ضوابــط دقيقــة، ومقــابلات مهنيــة تُ

مختــارة مــن نخبــة الخبراء المؤهــلين في هــذا المجــال.

•تنظيــم دورات تدريبيــة وورش عمــل محليــة للمهنــدسين الأردنــيين وبالتعــاون مــع الخبراء الدولــيين والمؤسســات العالميــة 
المعنيــة في هــذا المجــال مثــل ـــ ACI و ASCE، لتعزيــز المهــارات العمليــة والعلميــة للمهنــدسين في هــذا المجــال. وقــد أســهمت 

هــذه الجهــود في صقــل مهــارات المهنــدس الأردنــي وتمكينــه مــن التعامــل مــع تحديــات إعــادة الإعمــار بكفــاءة عاليــة.

•إصــدار كــودات محليــة مُُحدّّثــة )2023( وأدلــة فنيــة داعمــة في التصميــم الإنشــائي والزلــزالي وفي التقييــم الإنشــائي 
وإعــادة التأهيــل، ومنهــا ) دليــل تقييــم اضــرار المبانــي واجــراءات السلامــه مــا بعــد حــدوث الكــوارث(  الصــادر عــن نقابــة 
بالاعتبــار  يأخــذ  إقلــيمي  نحــو دليــل  للتطويــر والتوســع  ــا وقابلــة 

ً
عــد مرجعًًــا موثوقً

ُ
تُ 2016حيــث  المهنــدسين الأردنــيين 

ـضع الــخاص بــسوريا. الوـ

ا: الخبرات المتراكمة للمهندس الأردني والقدرات الفنية والمهنية في التعامل مع الأبنية المتضررة:       ثانًيً

إن المهنــدس الأردنــي يُُعــد مــن الكفــاءات الهندســية المتــميزة على مســتوى الوطــن العربــي، وقــد أثبــت جدارتــه في مشــاريع 
هندســية معقــدة تتطلــب مهــارات خاصــة في التقييــم وإعــادة التأهيــل، حيــث راكــم المهنــدس الأردنــي خبرات واســعة 
الحــروب  نتيجــة  أو  بيئيــة  أو  زلزاليــة  أو  زمنيــة  أو  بشــرية  لعوامــل  نتيجــة  المتضــررة  والمنشــآت  الأبنيــة  مــع  التعامــل  في 
والصراعــات، وذلــك مــن خلال مشــاركاته الفاعلــة في تقييــم المنشــآت العامــة والخاصــة والــبنى التحتيــة. ومــن أبــرز مــا 

يتــميز بــه المهنــدس الأردنــي.

•الخبرة العمليــة في تقييــم أبنيــة متضــررة جــراء الــزلازل أو التقــادم أو ســوء التنفيــذ أو نتيجــة الحــروب والصراعــات، 
داخــل الأردن وخارجــه في العــراق وفلســطين ولبنــان وغيرهــا.



63

تأهيلهــا  وإعــادة  القائمــة  المنشــآت  تقييــم  وكــودات  والمحليــة  العالميــة  التصميــم  بكــودات  العميقــة  والمهــارة  •المعرفــة 
المعــدل(. الســوري  الكــود  الموحــد،  العربــي  الكــود  الأوروبــي،  )الأميركــي، 

•الخبرات في تطويــر نمــاذج إعــادة تأهيــل شــاملة تعتمــد على التحليــل الإنشــائي المتقــدم، وفحوصــات المــواد الميدانيــة 
والمخبريــة، وتقنيــات النمذجــة الديناميكيــة ثلاثيــة الأبعــاد.

 SAP2000،مثــل مــميزة  بمهــارات  المتقدمــة  والزلزاليــة  الإنشــائية  والنمذجــة  التحليــل  برمجيــات  اســتخدام  •إجــادة 
وغيرهــا.  ،ETABS، SeismoSoft، Sta4CAD، Staad ، OpenSees

والمعماريــة  الإنشــائية  الجوانــب  بين  التنســيق  على  والقــدرة  التخصصــات،  متعــددة  فــرق  ضمــن  •العمــل 
والتراثيــة. والتاريخيــة 

ا: التعاون الأردني السوري في مجال إعادة الإعمار
ًثً
ثال

في إطــار تعزيــز التعــاون المســتمر بين نقــابتي المهنــدسين الأردنــيين والســوريين والزيــارات المتبادلــة بين الطــرفين، تــم توقيــع 
مذكــرة تفاهــم لتعزيــز التعــاون في مجــالات متعــددة مــن بينهــا التدريــب والتعليــم الهنــد�سي المســتمر، وتبــادل الخبرات 
والمعلومــات، والعمــل المــشترك في الاستشــارات الهندســية، وتنظيــم المؤتمــرات والنــدوات. وقــد أولــت مذكــرة التفاهــم 
أهميــة خاصــة لملــف إعــادة الإعمــار باعتبــاره ليــس فقــط أولويــة وطنيــة ســورية، بــل أيضًًــا فرصــة عربيــة جماعيــة لإرســاء 

نمــوذج للتضامــن المهني، والتكامــل التــقني، وإعــادة بنــاء المجتمعــات وفــق أســس حديثــة ومســتدامة.

ا: المنهجية العلمية لتقييم وإعادة تأهيل المنشآت رابًعً
والــفني  الإنشــائي  والتقييــم  الميدانيــة  الحســية  بالكشــوفات  تبــدأ  الأردنــيين منهجيــة علميــة  المهنــدسين  نقابــة  تعتمــد 
الهندســية  التحاليــل  يتــم عمــل  ثــم  الخصــوص،  بهــذا  العالميــة  الكــودات  آخــر مســتجدات  والهنــد�سي عمومًًــا حســب 
المتقدمــة الخطيــة واللاخطيــة واللازمــة لتقييــم المنشــآت القائمــة واعــداد التقاريــر الفنيــة ســواءًً لأعمــال الهــدم والإزالــة 
الهندســية  المنشــآت  لمختلــف  التأهيــل  وإعــادة  الكفــاءة  ورفــع  التقويــات  لأعمــال  التصاميــم  بإعــداد  أو  الحاجــة  عنــد 
والبنيــة التحتيــة والمبانــي التراثيــة والأثريــة والتاريخيــة عمومًًــا.  كمــا يتــم إعــداد التقاريــر الهندســية الرصينــة الخاصــة 
بذلــك والإشــراف على تنفيذهــا على أكمــل وجــه وبأنســب الطــرق الهندســية والمنهجيــات الاقتصاديــة وبأقــل الكلــف 

الماليــة وبمراعــاة الوضــع الاقتصــادي وتوظيــف الامكانــات المحليــة للاســتدامة وإعــادة التدويــر والبنــاء الأخضــر.
ومــن الجديــر بالذكــر ان  تقييــم وتأهيــل المبانــي المتضــررة تشــمل )التقييــم الميدانــي والمســوحات:مسح الأضــرار، تصنيــف 
المبانــي وفقــا لدرجــة الخطــر)كلي/ جزئــي/ آمــن( ، وباســتخدام معــايير هندســية دوليــة، وتقييــم المخاطــر مثــل كشــف 
الذخائــر غير المنفجــرة  والألغــام، اضافــة الى ازالــة الأنقــاض واعــداد الموقــع بمــا فيهــا اعــادة تدويــر الأنقــاض ، والتأهيــل 

الهنــد�سي واعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة .

ا: المتطلبات الفنية لتقييم المنشآت القائمة خامًسً
تشــمل عمليــة التقييــم الــفني والهنــد�سي للمنشــآت القائمــة سلســلة مــن المراحــل المتكاملــة، تبــدأ بجمــع البيانــات وتنــتهي 

يـر هندـسـية دقيـقـة وتوصـيـات للتدعـيـم أو الـهـدم، وتتمـثـل فيـمـا يلي: بإـعـداد تقارـ

1.الكشف الميداني وجمع البيانات:
oمراجعة المخططات الأصلية )إن توفرت( والسجل التاريخي للبناء القائم.

oالفحــص البصــري وتوثيــق الشــروخ والتصدعــات والتشــوهات وكامــل العيــوب والأضــرار الإنشــائية وغير الإنشــائية 
حســب النمــاذج العلميــة والعمليــة الحديثــة المعــدة لهــذه الغايــة.

والقواعــد  والجــدران  والأعمــدة  البلاطــات  مــن  الإنشــائية  العناصــر  في  الحاصلــة  والأضــرار  الانحرافــات  oقيــاس 
وغيرهــا. والأساســات 

2.الاختبارات والفحوصات المخبرية الأتلافية و اللاإتلافية حسب أحدث القواعد والمواصفات القياسية ]126[: 
oاستخراج وفحص عينات اللب الخرساني )Core Samples( وفحص وتحليل مقاومة الخرسانة.

oاستخراج وفحص عينات فولاذ التسليح وتحديد جودة ومقاومة فولاذ التسليح.
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 ،)Schmidt Hammer( اختبــار المطرقــة الارتداديــة ،)Ultrasound( استخــدام أحــدث التقنيــات مثــل الموجــات فــوق الصوتيــةo
التصويــر الحــراري، وغيرهــا.

oإجراء فحوصات التربة ومواد الطمم وتقدير خواصها الفيزيائية والميكانيكية باحدث الطرق والتقنيات.

3.التحليل الإنشائي باستخدام النماذج العددية الحاسوبية المتقدمة:
oبناء نموذج إنشائي رقمي دقيق يمثل الواقع الحالي للمنشأة باستخدام برامج هندسية متقدمة.

oتطبيق الأحمال الاستاتية والديناميكية  مثل الزلزالية والرياح.
oتحليل استجابة المنشأة حسب واقع الحال وطبيعة الإشعال.

oتحديد المتطلبات الإنشائية للتقويات ورفع الكفاءة أينما يلزم.

4.تقييم مدى مطابقة المنشأة للكودات والمعايير الحديثة:
الزلــزالي  التصميــم  كــودات  متطلبــات  مــع  التحليــل  نتائــج  ومطابقــة  المعتمــدة  بالمعــايير  المنشــأة  خصائــص  oمقارنــة 
الحديثــة مثــل الكــود الســوري المعــدل أو الكــود الأردنــي الجديــد )2023( أو كــود البنــاء العربــي الموحــد أو الكــودات العالميــة 

العلاقــة. ذات 
oتحديد عناصر الضعف ودرجات الأمان وتحديد مدى الحاجة لإجراءات تدعيمية وتقويات أو تغييرات جذرية للمنشأة.

5.تحديد آليات ومنهجيات التدعيم أو الترميم:   
oبعــد التحليــل، يتــم اقتراح حلــول عمليــة وعمــل تصاميــم تشــمل التدعيــم والتقويــات ورفــع الكفــاءة بأبســط وأنجــع 
الطرق الهندســية مثل إنشــاء قمصان خرســانية أو أنظمة مقاومة إضافية كالجدران القصية، أو اســتخدام التدعيم 
بالمقاطــع الفولاذيــة أو تغــيير نظــم التوزيــع الإنشــائي للأحمــال أو اســتخدام المــواد المركبــة  )FRP(، أو غيرهــا مــن الطــرق 
الهندســية الحديثــة لإعــادة تأهيــل المبانــي ورفــع كفاءتهــا الإنشــائية مــع الالتزام بالمتطلبــات المعماريــة والجماليــة للمنشــأة.

سادسًًا: المتطلبات الفنية لإعادة التأهيل:
والجماليــة  المعماريــة  الوظيفــة  بين  التــوازن  التأهيــل  أعمــال  تحقــق  أن  ضمــان  والإنشــاء:   الوظيفــة  بين  1.التكامــل 
والتاريخيــة ومتطلبــات الأمــان الإنشــائي، بمــا يتناســب مــع اســتخدامات المنشــأة وموقعهــا وطبيعــة التربــة المحيطــة بهــا.

تتــم مراعــاة   في المنطقــة،  الزلــزالي  البيئيــة:  في ظــل النشــاط  للــزلازل والأثــار  2.الاعتمــاد على أنظمــة إنشــائية مقاومــة 
إدخــال أنظمــة امتصــاص وتخميــد الطاقــة عنــد الضــرورة، أو الــوصلات المرنــة، أو أنظمــة عــزل القاعــدة، خصوصًًــا في 

الأبنيــة الحساســة كالمستشــفيات والمــدارس والمنشــآت العامــة.

3.الاســتدامة والفعاليــة الاقتصادية:مراعــاة حلــول إعــادة التأهيــل باســتخدام مــواد محليــة ومســتدامة ومعــادة التدويــر 
ومتطلبــات البنــاء الأخضــر، وعلى أن تحقــق التــوازن بين الكلفــة والفائــدة، لا ســيما في ظــل محدوديــة المــوارد الماليــة 

المخصصــة للإعمــار.

4.التوافــق مــع البيئــة العمرانيــة الســورية:  مراعــاة الطابــع المعمــاري المحلي والأنمــاط الســائدة في البنــاء، بمــا يضمــن 
قبــول المجتمــع والمســؤولين للحلــول المطروحــة ويحافــظ على الهويــة المعماريــة الســورية.

ا: نماذج من مساهمات المهندسين الأردنيين: سابًعً
لقد ساهم المهندسون الأردنيون في مشاريع تقييم وتأهيل بارزة محليًًا وإقليميًًا ودوليًًا، نذكر منها:

•مشاريع تقييم السلامة الإنشائية للمدارس والمستشفيات بعد زلزال البحر الأحمر 1995.
•مشاريع تدعيم الأبنية التراثية في وسط عمّّان ومادبا والكرك والسلط وإربد وغيرها. 

•مشاريع إعادة تأهيل منشآت خدمية في الأغوار والبادية.
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والمسح  للخرســانة،  المغنــاطي�سي  الــرنين  مثــل  حديثــة  تقنيــات  باســتخدام  تراثيــة  مبــانٍٍ  فحــص  •مشاريــع 
الأبعــاد. ثلاثــي  الهنــد�سي 

•مشاريع إعادة تأهيل الطرق والجسور.
•مشاريع إعادة تأهيل محطات انتاج الطاقة.

•مشاريع ترميم المباني التاريخية في القدس.
•مشاريع ترميم وإعادة تأهيل مستشفيات ومؤسسات تعليمية في غزة.

•مشاريع ترميم وإعادة تأهيل مؤسسات صحية وتعليمية في العراق.وغيرها

ا: المؤهلات المؤسسية: 
ًنً
ثام

 تدعم قدرات المهندس الأردني منظومة مهنية متكاملة تشمل:
•أكاديمية المهندسين للتطوير والتدريب الهند�سي .

•مختبرات فحص المواد.
•قواعد بيانات إنشائية وطنية.

•شبكة مقاولي التدعيم المؤهلين. 
•تشريعات ناظمة وصارمة للاعتماد و التأهيل والرتب الهندسية

ا: مميزات الدور الأردني في إعادة إعمار سوريا وفي مجال التقييم والتأهيل      تاسًعً

1.الجاهزية الفنية والعلمية: تتوفر لدى النقابة والمهندس الأردني الأدوات والمنهجيات والخبرة اللازمة.
2.الخبرة في التقييــم والتأهيــل: عمــل المهندســون الأردنيــون في مشــاريع تقييــم أبنيــة متأثــرة بــزلازل ســابقة محليًًــا وفي دول 

الجــوار، ويجيــدون تطبيــق مفاهيــم مثــل تقييــم الأداء الإنشــائي، وتحليــل نقــاط الضعــف.
التصميــم  بكــودات  عميقــة  بمعرفــة  الأردنيــون  المهندســون  يتمتــع  والمحليــة:  العالميــة  بالكــودات  المتقدمــة  3.المعرفــة 
المختلفــة )الأميركــي، الأوروبــي، والكــود الســوري المعــدّّل والكــود العربــي الموحــد(، مــا يتيــح لهــم التعامــل بكفــاءة مــع المعــايير 

المطلوبــة في ســوريا.
4.المهــارات في اســتخدام البرمجيــات المتقدمــة: ينتشــر بين المهنــدسين الأردنــيين اســتخدام أدوات التحليــل المتقدمــة، 

إضافــة إلى قدرتهــم على تطويــر نمــاذج محــاكاة معقــدة وتحليلهــا في فترات زمنيــة قــصيرة.
5.التواصــل الفعّّــال والعمــل ضمــن فــرق متعــددة التخصصــات: أثبــت المهندســون الأردنيــون تميزهــم في العمــل ضمــن 

بيئــات هندســية دوليــة، ممــا يســهل اندماجهــم في فــرق إعــادة الإعمــار متعــددة الجنســيات والمجــالات.
مكــن المهنــدس الأردنــي مــن العمــل بكفــاءة 

ُ
عــد هــذه العوامــل مزايــا جوهريــة، تُ

ُ
6.التقــارب الجغــرافي والثقــافي واللغــة:  تُ

في الداخــل الســوري دون الحاجــة إلى وقــت طويــل للتأقلــم مــع البيئــة المحليــة ممــا يقلــل كلفــة التهيئــة والتكيــف مــع بيئــة 
العمــل في ســوريا.

7.الخبرة في التعامل مع الأبنية التراثية: خصوصًًا في المدن التاريخية السورية.
8.القدرة على تقديم حلول متكاملة: تشمل التقييم، التحليل، التصميم، الإشراف والتنفيذ بالتعاون مع الشركاء.

			 
فالقطــاع الهنــد�سي الأدرنــي  و نقابــة المهنــدسين الأردنــيين، بمــا تمتلكــه مــن إمكانــات فنيــة ومخبريــة، وقواعــد بيانــات 
وطنيــة للمنشــآت، وخبرات تراكميــة في إدارة مشــاريع تقييــم وأعمــال تقويــة المبانــي في بيئــات مشــابهة، مؤهلــة للقيــام 
بــدور محــوري في خاصــة في تقييــم الأضــرار الإنشــائية وتحديــد أولويــات التدخــل وإعــداد التصاميــم التأهيليــة المســتدامة 
والفعّّالــة مــن حيــث الكلفــة والوقــت.  ويأتــي المهنــدس الأردنــي في مقدمــة الكفــاءات المؤهلــة للمســاهمة الفعّّالــة في أداء 
هــذا الــدور، لما يتمتــع بــه مــن خبرة ومعرفــة وروح مهنيــة عاليــة.  ومــن خلال تــبني منهجيــة فنيــة شــاملة لتقييــم وتأهيــل 

المنشــآت والــبنى التحتيــة.
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        المباني التراثية والتاريخية/ الإرث الثقافي في زمن الإعمار
ودور استراتيجي لنقابة المهندسين الأردنيين

      
المقدمة :

يُُعــد التراث العمرانــي الســوري ركيزة أساســية للهويــة الثقافيــة الســورية والعربيــة، ويمثــل كنزًًا حضاريًًــا عالميًًــا بمــا يضمّّــه 
بالمبانــي  مــا ألحــق أضــرارًًا   ، النطــاق  أثريــة فريــدة. إلا أن هــذا الإرث تعــرض لدمــار واســع  تاريخيــة ومواقــع  مــن مــدن 
الســياحة  القائــم على  المحليــة والاقتصــاد  الهويــة  بــشكل عميــق على  وأثــر  التقليــدي،  الحضــري  والأســواق والنســيج 

التقليديــة. والحــرف 

رغــم الجهــود المحليــة والدوليــة لحمايــة هــذا التراث، إلا أن التحديــات مــا تــزال قائمــة، وعلى رأســها محدوديــة المــوارد، 
وغيــاب دمــج البعــد التراثــي في خطــط الإعمــار، إضافــة إلى غيــاب الــوعي المجتــمعي الكافي لأهميــة الحفــاظ على التراث.

تدعــو هــذه الورقــة إلى دمــج الحفــاظ على التراث ضمــن استراتيجيــات التعــافي، مــن خلال معالجــة شــاملة تربــط بين 
الحفــاظ العمرانــي والانتعــاش الاجتمــاعي والاقتصــادي، اعتمــادًًا على مبــادئ تشــاركية واســتدامة، وتطويــر سجــل وطني 

شــامل، وخطــط تدخــل منهجيــة، وتعــاون مــؤس�سي مــحلي ودولي .

كمــا تبرز الورقــة الــدور الحيــوي الــذي يمكــن أن تلعبــه نقابــة المهنــدسين الأردنــيين في هــذا المجــال، بفضــل خبرتهــا في 
الترميم والتخطيط، وشــراكاتها الواســعة، وقدرتها على المســاهمة الفنية والتدريبية، لا ســيما في ســياق التعاون الأردني 

الســوري المهني والبــحثي .

 عمليًًــا لتكامــل الجهــود 
الًا

وتــقترح الورقــة مجموعــة مــن المقترحــات والمبــادرات المشتركــة التي مــن الممكــن أن تــشكل مــدخ
المهنيــة والأكاديميــة والمجتمعيــة مــن أجــل اســتعادة الإرث الســوري كعنصــر للــسلام والتنميــة وبمــا يعــزز دور الأردن 

.
ً
ونقاباتــه المهنيــة في دعــم قضايــا التراث الحضــري إقليميــاً

تضرر الإرث الحضري في سوريا

 في دمــار 
ً
-عانــت الــبلاد مــن دمــار واســع النطــاق لمدنهــا وبلداتهــا. شــمل تراثهــا الثقــافي الــغني والمتنــوع وكان ذلــك سببــاً

التعــبير  وتــآكل  للمــدن،  المحليــة  والهويــات  والثقــافي  الاجتمــاعي  النســيج  تجزئــة  الهامــة،  التراثيــة  المواقــع  مــن  العديــد 
التقليدــية. أحياءــها  ــمع  التاريخــية  للــمدن  المتماــسك  المعــماري 

-لــم يقتصــر الضــرر على المعالــم التراثيــة بــل طــال النســيج الحضــري والبنيــة التحتيــة التاريخيــة ضمــن الأحيــاء التاريخيــة 
وتجمعات المباني ذات الأنماط المعمارية الفريدة والأسواق القديمة. وأدى تدمير الأسواق القديمة  - خاصة في مدينة 
حلــب- إلى فقــدان الوظائــف المرتبطــة بالحــرف والأســواق التقليديــة، وهجــرة الحرفــيين، وتراجــع الســياحة الثقافيــة التي 
كانــت تمثــل ركيزة اقتصاديــة واعــدة لســوريا. ومــن المتوقــع أن يكــون للخســائر والأضــرار التي لحقــت بــالتراث الحضــري 

جـل على الـسـياحة المـسـتقبلية. آـثـار طويـلـة الـأ

وهنــاك العديــد مــن المبــادرات الدوليــة والمحليــة لتوثيــق وحمايــة التراث الحضــري المتضــرر في ســوريا - أنظــر التفاصيــل 
في ) ملحــق 1( ، إلا أنــه رغــم هــذا الاهتمــام،  لا تــزال الجهــود محــدودة ولا تتناســب وحجــم الدمــار الموجــود لمحدوديــة 
الإمكانيــات الماليــة والبشــرية وعــدم توفــر المــواد اللازمــة، ولا زال العمــل يواجــه العديــد مــن التحديــات، أهمهــا عــدم 
المبــادرة بدمــج البعــد التراثــي بــشكل مناســب في خطــط التعــافي وإعــادة التأهيــل وعــدم إعطــاؤه أولويــة على الصعيــد 

الــسيا�سي أو الإعلاــمي.



67

كيف يمكن دمج الحفاظ على الإرث الثقافي السوري ضمن خطط إعادة الإعمار الوطنية؟
وما هو الدور الممكن لنقابة المهندسين الأردنيين في دعم هذا التوجه ضمن إطار مهني-إقليمي؟

دمج الحفاظ على التراث ضمن أية خطط للتعافي وإعادة الإعمار في سوريا
-ينــبغي أن تدمــج خطــط التعــافي الحضــري اعتبــارات التراث الثقــافي في عمليــات التخطيــط والإدارة كوحــدة واحــدة، لما 
يوفــره هــذا التراث مــن فــرص متنوعــة تدعــم استراتيجيــات الانتعــاش الإقتصــادي والتنميــة الإقتصاديــة المحليــة، هــذا 
عــدا عــن كــون التراث الحضــري قي ســوريا، بمبانيــه وســاحاته واســواقه وممارســاته الاجتماعيــة، جــزءًًا لا يتجــزأ مــن 

النســيج العمرانــي الأوســع، ولــه دور محــوري في تعزيــز الهويــة والمصالحــة بعــد النزاع.

-تتمــا�شى خطــط حمايــة التراث الخضــري في مســتوياتها مــع خطــط التعــافي وإعــادة الإعمــار حيــث مــن المناســب تضمنهــا 
في ســوريا ثلاث مســتويات: وســط المــدن التاريخيــة، الأحيــاء، والمواقــع الفرديــة. ولكل مســتوى منهــا تفاصيــل محــددة 

لتخطــيط إــعادة الإعــمار بحــيث يضــمن المحافــظة على الطاــبع التراــثي المـمميز للــمدن.

عــزز مــن خلال 
ُ
شــرك المجتمــع المحلي بفاعليــة، ويجــب أن تُ

ُ
-تستنــد حمايــة وإعــادة بنــاء التراث إلى عمليــات تشــاركية تُ

تشــريعات وسياســات داعمــة تســهّّل عمليــة الإعمــار وتحافــظ على القيمــة التاريخيــة والمعماريــة لهــذه الأصــول وتتكامــل 
مــع خطــط إعمــار مناطــق تواجدهــا.

-تتــم إعــادة بنــاء المبانــي والمواقــع التراثيــة في الغالــب بمبــادرة مــن أصحابهــا، ممــا يســتدعي دعمهــم عبر آليــات فعالــة، 
كونهــم يمثلــون النســبة الأكبر مــن جهــود إعــادة الإعمــار. وتعــد هــذه الجهــود فرصــة لاســتعادة النشــاط الاقتصــادي 

وخلــق فــرص العمــل.

ويتضمن ) ملحق رقم 2 ( مبادئ توجيهية لاعادة تأهيل نسيج الارث الثقافي كأحد مكونات خطة إعادة الإعمار.
يمكــن للنقابــات المهنيــة، والجامعــات، والمجتمــع المدنــي لعــب دور محــوري في جهــود إعــادة إعمــار التراث الحضــري مــا بعــد 

النزاع، وضمن خطط تعاون إقليمي مع دول ذات اهتمام وتراث مشترك، مثل الاردن.

إقليمية  نقابة المهندسين الأردنيين – خبرة مهنية و
-تلعــب النقابــات المهنيــة، وخاصــة نقابــات المهنــدسين، دورًًا أساســيًًا في جهــود إعــادة الإعمــار الثقــافي بعــد النزاعــات، 
عبر تقديــم الخبرة الفنيــة، تنســيق الجهــود بين الجهــات الحكوميــة والدوليــة والمجتمعــات المحليــة للتعــاون المــشترك في 

حمايــة وتأهيــل المواقــع التراثيــة، تطويــر السياســات والمعــايير الفنيــة، وتدريــب الكــوادر المحليــة.

ا 
ًكً

-يبرز تــميز نقابــة المهنــدسين الأردنــيين في هــذا المجــال كبيــت خبرة متخصص،حيــث تتمتــع بمــؤهلات تجعلهــا شــري
ــا، ومــن أبرزهــا: إقليمًيً  و

ًاً
 في دعــم حمايــة الإرث الثقــافي محليــ

ا
فــاعلًا

•خبرات متراكمة في العمارة والحفاظ العمراني، وفي التدريب وبناء القدرات وتبادل الخبرات في هذا المجال.
•شراكات قائمة مع منظمات دولية معنية بالتراث. وشراكات محلية مع إيكيموس الأردن ومجلس الأبحاث البريطانية 

في بلاد الشــام واللتان لهما فروع موازية في ســوريا.
•تجــارب ناجحــة في مشــاريع توثيــق وترميــم في أماكــن نــزاع إقليميــة ، وبالتحديــد في القــدس )مبــادرة فلنشــعل قناديلهــا( 

 في قطــاع غــزة.
ً
وحاليــاً

•وجود لجنة متخصصة بالتراث العمراني داخل النقابة.
•تعــاون قائــم في بين نقابــات المهنــدسين في كل مــن ســوريا والأردن تربــط مــا بين خبراء الأردن، حلــب، وغــزة ،يهــدف الى 
الإســهام في الحفــاظ على الإرث العمرانــي المتضــرر في المنطقــة بوصفــه مســؤولية مهنيــة وأخلاقيــة مــن خلال تعزيــز 

التكامــل العربــي في مجــالات الترميــم والحمايــة العمرانيــة ودعــم القــدرات.
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المهنــدسين  للحــدود لدعــم  مــن خلال: إطلاق مبــادرات مهنيــة عابــرة  النقابــتين  بين  الحــالي  للتعــاون  فــرص  وهنــاك 
أدلــة  التوثيــق والترميــم؛ إعــداد  الســوريين داخــل وخــارج ســوريا؛ إنشــاء منصــات تدريــب مهنيــة مشتركــة في مجــالات 
إرشــادية فنية لمعايير الحفاظ ضمن مشــاريع الإعمار الســورية؛ ودعم مشــاريع بحثية تطبيقية بالتعاون مع الجامعات 
ــعنى بإعــادة الإعمــار الثقــافي في ســوريا. ويمكــن توســعة التعــاون مــدار البحــث مــن خلال البنــاء على المجــالات 

ُ
الأردنيــة تُ

ل أساسًًــا لمشــاريع مشتركــة مســتقبلية قابلــة للتنفيــذ، مثــل:
ّ
المشتركــة بين الأردن وســوريا في الحفــاظ على التراث، لتــشكّ

التوثيق الرقمي والأرشفة

تعرضــت الكــثير مــن المواقــع التراثيــة في البلديــن للتهديــد أو الدمــار )في ســوريا بسبــب الحــرب، وفي الأردن بسبــب التوســع 
العمراني أو الإهمال(. ويتميز الأردن بقدراته  التكنولوجية والبيانية مي مجالات عده منها توثيق التراث العمراني]154[

إجراءات مشتركة مقترحة:

إنشــاء تعــاون إقلــيمي للتوثيــق الــرقمي لــلتراث باســتخدام تقنيــات التصويــر ثلاثــي الأبعــاد والمسح الجــوي، لتوثيــق المعالــم 
والمبانــي التاريخية،توثيــق الأضــرار وتقييــم حالــة المواقــع. ودعــم قواعــد البيانــات الرقميــة ونظــم المعلومــات الجغرافيــة. 

مــع البنــاء عــل مــا تــم إنجــازه ضمــن مبــادرات أخــرى.
تبادل الخبرات في ترميم الأبنية التاريخية

يتشــارك البلــدان بتراث معمــاري غني مــشترك في حقباتــه التاريخيــة )خاصــة العثمانــي والرومانــي والإسلامــي(، وتجمعــت 
لــدى تــراثيي البلديــن خبرات مــميزة في هــذا المجــال.

إجراءات مشتركة مقترحة:
-تنظيــم ورش تدريــب ميدانيــة مشتركــة في مواقــع تراثيــة لتبــادل الخبرات العمليــة في تقنيــات الترميــم الحــرفي واســتخدام 
المواد التقليدية. وتنظيم ورش عمل تدريبية للمهندسين السوريين في مجالات الترميم، الحفظ، والتخطيط العمراني 

لزيــادة أعــداد المتخصــصين الســوريين في هــذا المجــال.
-تشكيل لجان فنية مشتركة لتقديم المشورة في مشاريع إعادة التأهيل والترميم.

-المساهمة في إعداد أدلة ومعايير فنية للترميم تتوافق مع السياق السوري وتعقيداته القانونية.
-تنفيذ مشروع نموذجي مشترك ذو أولوية ضمن خطط الحفاظ.

تعزيز المجتمعات المحلية في الحفاظ على التراث

تتداخل الكثير من المواقع في البلدين مع النسيج السكني، والحفاظ عليها يتطلب مشاركة السكان.

اجراءات مشتركة مقترحة:
، لتعزيــز 

ً
إطلاق برامــج "التراث المجتــمعي" بمشــاركة سكان الأحيــاء التاريخيــة في دمشــق وحلــب ومأدبــا والســلط مــثلاً

الــوعي وتطويــر مبــادرات صيانــة جماعيــة.
الترويج للتراث كداعم للتنمية

 من الأردن وسوريا لإعادة دمج التراث في التنمية الاقتصادية والسياحية بعد الأزمات.
ًلاً
يحتاج  ك

إجراءات مشتركة مقترحة:
-تطويــر مســارات تراثيــة وســياحية إقليميــة )كجــزء مــن مشــروع طريــق الحج أو القــرى التراثيــة(، تــعبر البلديــن وتــروّّج 

لهمــا كوجهــة ســياحية ثقافيــة والعمــل المــشترك على تطويرهــا والحفــاظ عليهــا.
-إطلاق حملات توعوية حول أهمية التراث السوري ودور إعادة الإعمار الثقافي في المصالحة الوطنية.

-استخدام المنصات الإعلامية والمهنية للترويج للمبادرات والمشاريع الناشئة.
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التعاون في بناء السياسات والأنظمة
هناك  غياب أو ضعف تطبيق أنظمة حماية التراث في البلدين.

إجراءات مشتركة مقترحة:
تطويــر كتيّّــب سياســات إقلــيمي مــشترك حــول حمايــة التراث في مرحلــة مــا بعــد النزاع، يقــدّّم نمــاذج تنظيميــة وقانونيــة 

قابلــة للتطبيــق في الســياقات العربيــة .

 علينا البدء بــالتالي:
ًاً
ومرحلي

-إطلاق برنامــج توأمــة بين نقابــة المهنــدسين الأردنــيين ونقابــة المهنــدسين الســوريين، ومــع جمعيــات ســورية تعمــل في 
مجــال الحفــاظ، وإشــراك مؤسســات مثــل ايكيمــوس الأردن وايكيمــوس ســوريا ومجلــس الأبحــاث البريطانيــة 

في بلاد الشــام.
-تفعيــل الشــراكات الإقليميــة والدوليــة - التعــاون مــع منظمــات دوليــة مثــل اليونسكــو، الإيكــروم، والإيكومــوس، وتفعيــل 

الشــراكات مــع الجامعــات ومراكــز الأبحــاث المتخصصــة في التراث العمرانــي.
-تنظيــم منتــدى إقلــيمي بعنــوان "التراث في زمــن الإعمــار" بمشــاركة جهــات ســورية وأردنيــة ودوليــة. بهــدف دعــم أهميــة 
، إعلان التعــاون اللأردنــي الســوري، والعمــل على جــذب تمويــل مســتدام مــن خلال شــراكات دوليــة 

ً
 وإقليميــاً

ً
ذلــك ســورياً

أو عربيــة.

وهنــا، نــود أن نذكــر بــأن حمايــة الإرث الثقــافي الســوري يــشكل فرصــة لإعــادة بنــاء الإنســان كمــا الحجــر،وإن مبــادرة 
النقابــة في هــذا الســياق قــد تكــون نــواة لشــراكة ثقافيــة عربيــة تــعبر فــوق الــركام نحــو التعــافي.

*)ملحق 1(
الجهود المحلية والدولية في الحفاظ على تراث سوريا الحضاري المميز المتضرر 

الجهود الدولية
-أطلقــت  منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة )UNESCO( "خطــة عمــل الطــوارئ لســوريا " منــذ عــام 2014 
لحمايــة التراث الثقــافي الســوري، ووثقــت العديــد مــن الأضــرار، وســاهمت في التدريــب على الترميــم الطــارئ بالتعــاون مــع 
الدائــرة العامــة للآثــار والمتاحــف، خاصــة ضمــن مدينــة دمشــق القديمــة. و يعمــل برنامــج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات 

البشــرية )UNHABITAT(  على مبــادرات لتعزيــز الانتعــاش الحضــري في العديــد مــن المــدن الســورية.

 
ً
-قام التحالف الدولي لحماية التراث في مناطق النزاع  )ALIPH( بدعم مشاريع ترميم في حلب، تدمر، ودير الزورمركزاً

على منطقة ـشـمال ـشـرق ـسـوريا. كما موّّل مبادرات لبناء القدرات المحلية وترميم معالم تاريخية أخرى.

-قــادت شــبكة الآغــا خــان للتنميــة  )AKDN( مشــاريع ترميــم حيويــة في الأســواق القديمــة في حلــب )ســوق الســقطية 
ــزت على ترميــم المبانــي الحرفيــة لتعزيــز ســبل العيــش والاقتصــاد المحلي.

ّ
وســوق الحريــر، بالإضافــة لجســر مدخــل القلعــة( ، وركّ

 مــن المجلــس الــدولي للآثــار والمواقــع  )ICOMOS( و المجلــس الــدولي للآثــار والمواقــع والمركــز الإقلــيمي العربــي 
ً

-وفــركلاً
مجــالات  في  الســوريين  للمتخصــصين  عمــل  وورش  تدريبــات  للآثــار  العالمــي  والصنــدوق   ،)ICCROM( العالمــي  لــلتراث 

بنــاء التراث. التوثيــق والترميــم، وســاعدوا في تطويــر استراتيجيــات لإعــادة 
بــرلين )MIK( في مشــروع أرشــيف التراث الســوري،  -شــارك المعهــد الأثــري الألمانــي )DAI( ومتحــف الفــن الإسلامــي في 
وبعض عمليات الأرشــفة  لتراث مدينة حلب. وهناك مبادرات تعليمية ومجتمعية مثل "ملتقى المتاحف في برلين" التي 

ربطــت اللاجــئين بتراثهــم مــن خلال المتاحــف الأوروبيــة.

-هنــاك جهــود أخــرى ومشــاريع لافتــه يجــدر الإشــارة اليهــا مثــل مشــروع "توثيــق تدمــر" بالتعــاون بين باحــثين ســوريين 
وأوروبــيين لإعــادة بنــاء المدينــة باســتخدام تقنيــات ثلاثيــة الأبعــاد. وبعــض التعــاون الســوري- الألمانــي- والبريطانــي في 

مشــاريع ترميــم رقميــة وتدريــب مهنــدسين شــباب على ترميــم الحجــر التقليــدي.
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الجهود المحلية
-واصلت المديرية العامة للآثار والمتاحف  )DGAM(أعمال التوثيق والإنقاذ في ظروف صعبة، وأعادت تشغيل بعض 

. وعملت على إنشاء قاعدة بيانات للمواقع المتضررة، وساهمت في حماية القطع الأثرية المتبقية.
ً
المواقع تدريجياً

 في دمشق وحلب.
ً
-في حين قام العديد بمبادرات محلية في ترميم منازل تقليدية وأحياء قديمة، خصوصاً

*)ملحق 2(
المبادئ التوجيهية لاعادة تأهيل نسيج الارث الثقافي كأحد مكونات خطة إعادة الإعمار

-في البدايــة، يجــب التعامــل مــع المــدن والمواقــع التراثيــة كبيئــة حضريــة واحــدة، وفهــم آثــار النزاع الثقافيــة والسياســية 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة على المــدن والتجمعــات الحضريــة بــشكل متكامــل. مــع اســتخدام جهــود الإعمــار والحفــاظ 

كــعلاج بعــد النزاع ودافعــا نحــو الانتعــاش التــاريخي الحضــري، باســتخدام هــذه المبــادئ:

-التوســع في جهــود حصــر وتحديــد مواقــع ومبانــي الارث الثقــافي والعمرانــي والحضــري  وتقييــم وضعهــا بهــدف ادراجهــا في 
خطــط إعــادة الإعمــار لتــوفير متطلبــات اعــادة تأهيلهــا واحيائهــا، والإســتفادة منهــا كرمــوز للتعــافي واللحمــة المجتمعيــة.

الحاليــة والمســتقبلية.  المرحلــة  في  في ســوريا، لحمايتهــا  الثقــافي  كافــة مواقــع الارث  يحــوي  -إنشــاء سجــل وطني شــامل 
وبحيــث يتــم اعتمــاد هــذا السجــل مــن قبــل كافــة الجهــات المعنيــة بالحفــاظ على الارث الثقــافي على المســتويات المحليــة، 

والدوليــة. الاقليميــة، 

-ضــرورة أن يتضمــن السجــل البيانــات والمعلومــات المتوفــرة المرتبطــة بالمحتــوى الاجتمــاعي والثقــافي والتــاريخي وكافــة 
المعلومــات والاحــداث والشخصيــات التاريخيــة المرتبطــة بمواقــع ومبانــي الارث الثقــافي بهــدف الحفــاظ على قصــة المكان 

كعنصــر هــام في اعــادة تاهيــل واعــادة اســتخدام وتوظيــف هــذه المواقــع والمبانــي لاحقــا.

-توثيــق وحصــر الأضــرار باســتخدام التقنيــات الحديثــة كأســاس في وضــع خطــط التدخــل تــوضح أولويــات العمــل وفــق 
أهميــة الموقــع وأثــره الإجتمــاعي والإقتصــادي.

-تأهيــل المواقــع المتضــررة باســتخدام منهجيــات تحافــظ على النســيج الحضــري والتراثــي الأصيــل وقيمتــه التراثيــة، وتــلتزم 
بالسياســات العالميــة المعتمــدة  لعمليــات التدخــل، وذلــك استنــادا الى المواثيــق المعتمــدة في هــذا الســياق مــن قبــل كل مــن 
UNESCO  وICOMOS  والتي تحــدد معــايير  الحفــاظ واعــادة التأهيــل ودرجــات التدخــل المناســبة. مــع البــدء بأعمــال 

التدعيــم المســتعجل والطــارئ.

البنــاء التقليديــة الملائمــة للبيئــة  المــواد المحليــة وأســاليب  -تطبيــق مبــادئ الاســتدامة مــن خلال اســتخدام 
الثقافيــة. والقيــم 

اليــة مؤسســية لتنســيق الجهــود بين مختلــف الجهــات وإشــراك المجتمــع المحلي ومؤسســاته لضمــان تحقيــق  -وضــع 
الثــقافي بكاــفة مكوناــته. اــهداف عملــيات الحــفاظ واــعادة تاهــيل النــسيج الارث 

-وضع اطار فني وقانوني عاجل لمواجهة التحديات القانونية وخاصة ما يتعلق بالملكيات وإعادة الإعمار.
-التعــاون مــع الجهــات العربيــة والدوليــة لحمايــة مــا تبقــى مــن الإرث الثقــافي، استنــادًًا إلى القــوانين الدوليــة الخاصــة 
بحمايــة التراث أثنــاء النزاعــات المسلحــة وبحيــث يتضمــن وضــع خارطــة طريــق العمــل تحــدد المســؤليات بــشكل واضح 

ضمــن اطــر مؤسســية وزمنيــة وماليــة محــددة.
-توظيــف مواقــع ومبانــي الارث الثقــافي المستهدفــة بمــا يتناســب وخطــط اعــادة الاعمــار التي تستهــدف التعــافي الإجتمــاعي 

والإقتصــادي والبــيئي.
-تــوفير برنامــج لبنــاء القــدرات والتدريــب لتزويــد عــدد أكبر مــن الشــباب بالمهــارات اللازمــة للمشــاركة في جهــود الحفــاظ 

على الأرث الثقــافي، خاصــة في ظــروف مــا بعــد الحــروب.
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قطاع تكنولوجيا المعلومات 
رؤية استراتيجية مع التركيز على أمن المعلومات والذكاء الاصطناعي

المقدمة
تواجــه ســوريا اليــوم تحديــات كــبيرة في ســعيها لإعــادة بنــاء الدولــة بعــد ســنوات مــن الصــراع، ويعــد قطــاع تكنولوجيــا 
المعلومــات مــن أهــم الأدوات التي يمكــن توظيفهــا لتحقيــق التنميــة المســتدامة، تعزيــز الشــفافية، وتقديــم خدمــات 
الــذكاء  مجــال  في  المتســارعة  والتطــورات  الســيبرانية  المخاطــر  تنامــي  مــع  القطــاع  هــذا  أهميــة  تــزداد  فعالــة.  حكوميــة 
الاصطنــاعي، ممــا يســتدعي وضــع استراتيجيــة وطنيــة شــاملة تستنــد إلى الواقعيــة، وتعتمــد على الشــراكة بين الدولــة 

الأكاديميــة. والمؤسســات  الخــاص  والقطــاع 
*هذه الورقة بحاجة الى مراجعة مبنية على دراسة الواقع(

: تكنولوجيا المعلومات في سوريا-  البنية التحتية الرقمية
ًلاً
أو

تعانــي مــن ضعــف كــبير في التغطيــة، البــطء، والاعتماديــة، خاصــة خــارج المــدن الــكبرى. لا توجــد مراكــز بيانــات وطنيــة 
بمعــايير دوليــة، والاعتمــاد مــا زال قائمًًــا على بنى تقليديــة في معظــم المؤسســات.

مــن توظيفهــا،  يحــدّّ  التدريــب  فــرص  الهجــرة ونقــص  البشــرية: رغــم وجــود كفــاءات محليــة متــميزة، إلا أن  •الكــوادر 
التقنيــة. القــدرات  لتطويــر  المســتدامة  البرامــج  وتغيــب 

•التشــريعات: لا تــزال القــوانين المتعلقــة بالفضــاء الــرقمي محــدودة وتحتــاج إلى تحديــث لتواكــب التطــورات مثــل حمايــة 
البيانــات الشخصيــة، التوقيــع الــرقمي، والهويــة الإلكترونيــة.

ا: التحديات الأساسية ثانًيً
1.ضعف الاستثمارات: لا توجد حوافز ضريبية أو تشريعات داعمة للاستثمار في التكنولوجيا.

2.غياب الحوكمة الرقمية: لا توجد جهة مركزية تنسق وتوجه جهود التحول الرقمي.
3.الأمن السيبراني: تفتقر المؤسسات إلى سياسات أمن معلومات واضحة، ولا توجد بنية وطنية للاستجابة للحوادث.

4.التعليم والتأهيل: البرامج التعليمية لا تلبي حاجات السوق في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات.

ا: أمن المعلومات كأولوية وطنية
ًثً
ثال

•إستراتيجيــة وطنيــة: يجــب أن تشــمل تقييــم التهديــدات، إدارة المخاطــر، التوعيــة، بنــاء القــدرات، وتحديــث الإطــار 
القانونــي.

بين  التنســيق  الســيبرانية،  الحــوادث  متابعــة  تتــولى  مســتقلة  مؤسســة   :)Syria-CERT( للطــوارئ  الاســتجابة  •مركــز 
التنبيهــات. وإصــدار  الجهــات، 

•تحديــث القــوانين: اعتمــاد قانــون لحمايــة البيانــات الشخصيــة، ووضــع إطــار قانونــي لمكافحــة الجرائــم الإلكترونيــة 
يضمــن التــوازن بين الحريــات وحمايــة الأمــن القومــي.

•برامج بناء القدرات: تضمين الأمن السيبراني في المناهج الجامعية، وإنشاء مراكز تدريب تقني متخصصة.

ا: الذكاء الاصطناعي كمحفز للتنمية رابًعً
•القطاعات المستهدفة: نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر:

قطاع الرعاية الصحية:
-1التشخيص الطبي بمساعدة الحاسوب، خاصة في تحليل صور الأشعة والتصوير الطبقي والرنين المغناطي�سي.

-2التنبؤ بتف�شي الأمراض ومراقبة الأوبئة من خلال تحليل البيانات الصحية على المستوى الوطني.
-3المساعدة في تقديم خطط علاجية شخصية عبر تحليل التاريخ الطبي للمريض.

-4دعم إدارة المستشفيات وسجلات المر�ضى إلكترونيًًا باستخدام أنظمة ذكية للتنبيه والتوصية.



72

قطاع الزراعة:
1.تحسين الإنتاج الزراعي عبر تحليل بيانات الطقس والتربة والمحاصيل السابقة.

2.أنظمة ري ذكية تعتمد على تحليل رطوبة التربة وصور الأقمار الصناعية.
3.الكشف المبكر عن الآفات الزراعية باستخدام تقنيات الرؤية الحاسوبية.

4.تحسين توزيع الموارد الزراعية وتخطيط المواسم الزراعية بناءًً على تحليلات ذكية.

قطاع التعليم:
1.تطوير منصات تعليم تكيفي تعتمد على أساليب تعلم مخصصة لكل طالب.

2.تقييم تلقائي للأداء الأكاديمي وتحليل أسباب التأخر الدرا�سي.
3.تصميم مناهج ديناميكية تستند إلى بيانات واقعية من السوق واحتياجات المستقبل.

4.استخدام روبوتات تعليمية ومساعدين افتراضيين في الفصول الدراسية الافتراضية والحقيقية.

قطاع النقل:
1.إدارة المرور في المدن من خلال تحليل تدفق المركبات والتنبؤ بالاختناقات.

2.تطوير نظم النقل العام الذكية التي تعتمد على بيانات الوقت الحقيقي لتوجيه الحافلات والقطارات.
3.دعم السلامة المرورية عبر أنظمة إنذار مبكر وتحذيرات ذكية للسائقين.

4.تعزيز تخطيط البنية التحتية للنقل باستخدام نماذج محاكاة ذكية.

قطاع القضاء:
1.تحليل السوابق القضائية باستخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتقديم دعم للقرارات القضائية.
-2 تصنيف القضايا بشكل ذكي لتسريع العمل القضائي وتوزيع القضايا تلقائيًًا على المحاكم المختصة(. 

تقــدم    )Legal Chatbots( باســتخدام روبوتــات محادثــة قانونيــة  إلكترونيًًــا  القضايــا  بوابــات ذكيــة لمتابعــة  -3إنشــاء 
البــشرية. الــكوادر  الضــغط على  وتقــلل  للمواــطنين  ـمات  معلوـ

-4الكشف عن التناقضات في الأحكام والتوصية بمراجعة قانونية تلقائية .

الأجهزة الأمنية:
1. تحليــل البيانــات الضخمــة مــن وســائل التواصــل والاتصــالات لرصــد التهديــدات الأمنيــة )مــع احترام المعــايير القانونيــة 

والخصو�صي(.
2.استخدام التعلم الآلي في التعرف على الوجوه ولوحات السيارات في المعابر والنقاط الحساسة.

 .)Predictive Policing( 3.التنبؤ بالأنشطة الإجرامية عبر تحليل أنماط الجرائم السابقة
)Digital Forensics( 4.دعم عمليات التحقيق الجنائي الرقمي من خلال أدوات استخراج وتحليل الأدلة الرقمية

ــعنى بوضــع 
ُ
•انشــاء اللجنــة الوطنيــة للــذكاء الاصطنــاعي تضــم ممثــلين عــن الــوزارات، الجامعــات، والقطــاع الخــاص، وتُ

خارطــة طريــق وطنيــة، مــع الالتزام بمبــادئ الأخلاقيــات والشــفافية.
•البحث والابتكار: تمويل أبحاث في الجامعات، دعم الحاضنات، وربط البحث العلمي بسوق العمل عبر مسرعات أعمال.

•التعاون الدولي: توقيع مذكرات تفاهم مع دول ومؤسسات رائدة في الذكاء الاصطناعي، مع التركيز على نقل 
التكنولوجيا وبناء القدرات.

ا: خارطة طريق مقترحة خامًسً
قصيرة المدى )1–2 سنة(

•إجراء تقييم وطني شامل للبنية التحتية الرقمية وتحديد الفجوات.
•إطلاق الاستراتيجية الوطنية للأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي.

•تنفيذ برنامج تدريبي وطني لتأهيل خبرات محلية في مجالات الأمن السيبراني وعلوم البيانات.
•إعداد قوانين لحماية البيانات الشخصية والتوقيع الرقمي.
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متوسطة المدى )3–5 سنوات(
•تنفيذ مشاريع وطنية رقمية مثل: الهوية الرقمية، منصة موحدة للخدمات الحكومية، نظام سجلات طبية إلكترونية.

•إنشاء مركز وطني لأمن المعلومات مع بنية تحتية متقدمة ونظام إنذار مبكر.
•دمج تخصصات الذكاء الاصطناعي وعلوم البيانات في الجامعات السورية.

•إطلاق صندوق تمويل الابتكار التقني لدعم المشاريع الناشئة.

طويلة المدى )5–10 سنوات(
•تطوير شبكات خدمات حكومية ذكية تعتمد على الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرار.

•إنشاء مدينة تقنية )Tech Park( تضم مساحات عمل، مسرعات أعمال، مراكز أبحاث، وفروع لشركات دولية.
مع ضرورة ريط جميع الخطط بمؤشرات أداء KPI’s  لمتابعة وتقييم الإنجاز.

: توصيات تشريعية وتنظيمية.
ً
سادساً

1.تحديث الإطار القانوني ليشمل قوانين واضحة لحماية البيانات الشخصية، الجرائم الإلكترونية، والتوقيع الرقمي.
2.اعتماد مبدأ الحوكمة الرقمية كأحد أركان الإدارة العامة، مع إصدار دليل وطني للحوكمة الرقمية.

عنى بوضع السياسات الوطنية والتنسيق مع القطاعين العام والخاص.
ُ
3.إنشاء هيئة مستقلة للأمن السيبراني تُ

4.وضع تشريعات تنظم استخدام الذكاء الاصطناعي وتضمن احترام الحقوق والحريات في التطبيقات القضائية والأمنية.

توصيات تعليمية وتنموية.
1.إدراج مساقات الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي في التعليم الأسا�سي والعالي.

2.تشجيع البحث العلمي التطبيقي عبر تمويل مشاريع تخرج وأبحاث جامعية مرتبطة باحتياجات القطاع العام.
3.إنشاء حاضنات ومسرّّعات أعمال تقنية في المحافظات لتشجيع ريادة الأعمال الرقمية.

توصيات دولية وتعاونية.
1.الانخراط في المنصات الإقليمية والدولية للأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي.

2.بنــاء شــراكات استراتيجيــة مــع الــدول الرائــدة في المجــال لنقــل التكنولوجيــا والتدريــب مثــل الأردن والامــارات مــع تكييفهــا مــع 
الواقــع الســوري.

3.الاستفادة من برامج الأمم المتحدة والبنك الدولي لدعم التحول الرقمي وتمويل البنية التحتية.
ــا تقنيًًــا، بــل هــو أســاس لبنــاء دولــة 

ً
ختامًًــا، فــإن الاستثمــار في تكنولوجيــا المعلومــات، وأمــن المعلومــات، والــذكاء الاصطنــاعي ليــس ترفً

عصريــة قــادرة على حمايــة ســيادتها، وتقديــم خدمــات فعالــة، وتحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة. وضــرورة وطنيــة لضمــان الســيادة 
الرقميــة، تعزيــز الاقتصــاد، وتحــسين جــودة حيــاة المواطــن الســوري. 

     دور الأردن في لدعم اعادة الإعمار في مجال تكنولوجيا المعلومات والذكاء الإصطناعي 

 في إعادة إعمار سوريا عبر تقديم الدعم في مجالات تكنولوجيا المعلومات وأمن المعلومات، 
ً
 استراتيجياً

ً
الأردن يستطيع  ان يلعب دوراً

 مــن خبراتــه الوطنيــة واستراتيجيتــه المتقدمــة في الــذكاء الاصطنــاعي، لتطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة وتعزيــز التكامــل التــقني 
ً
مســتفيداً

بين البلديــن، ممــا يســهم في تســريع عمليــة التعــافي والتنميــة المســتدامة في ســوريا، والخطــوات المقترحــة في هــذه الورقــة  مــا هي الإ  جانبــا 
مــن الخبرات الإستشــارية التي يمكــن ان يقدمهــا المهنــدس الأردنــي  في هــذا المجــال .

oتطوير البنية التحتية الرقمية والاتصالات
الأردن يمتلــك خبرات قويــة في تطويــر شــبكات الاتصــالات والبنيــة التحتيــة الرقميــة، ويمكنــه دعــم ســوريا في تحديــث وربــط شــبكات 
الإنترنــت والاتصــالات، بمــا يشــمل تقنيــات الأليــاف الضوئيــة والكابلات البحريــة، ممــا يعــزز مــن قــدرة ســوريا على الانخــراط في الاقتصــاد 
الــرقمي العالمــي، وقــد تــم عقــد اجتماعــات بين وزيــري الاتصــالات في الأردن وســوريا لتعزيــز التعــاون في تطويــر البنيــة التحتيــة للاتصــالات، 
بمــا في ذلــك مبــادرات لربــط الكابلات البحريــة وشــبكات الأليــاف الضوئيــة، وتحويــل الأردن إلى نقطــة عبــور استراتيجيــة لحركــة الإنترنــت 

في المنطقة. كما تم الاتفاق على تنظيم ملتقى تقني مشترك لتعزيز التعاون بين ـشـركات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في البلدين
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oالإستفادة من الاستراتيجية الأردنية للذكاء الاصطناعي
أقلا الأردن استراتيجيــة وطنيــة للــذكاء الاصطنــاعي والخطــة التنفيذيــة للــفترة 2023-2027، والتي تركــز على تطويــر 
القــدرات والخبرات المحليــة، وتشجيــع البحــث العــلمي، وتعزيــز بيئــة الاستثمــار، وتطبيــق الــذكاء الاصطنــاعي في القطــاع 
يمكــن  الاصطنــاعي  الــذكاء  مجــال  في  متقدمــة  خبرات  لتقديــم  الأردن  تؤهــل  الاستراتيجيــة  هــذه  والاقتصــادي.  العــام 

توظيفهــا في إعــادة إعمــار ســوريا.

oدعم بناء القدرات وتدريب الكوادر السورية
الأردن يمتلــك برامــج تدريبيــة متقدمــة في الــذكاء الاصطنــاعي، حيــث تــم تدريــب آلاف القيــادات والموظــفين الحكومــيين، 
ويمكنــه نقــل هــذه الخبرات إلى الكــوادر الســورية مــن خلال ورش عمــل ومبــادرات مشتركــة، لتعزيــز المهــارات الوطنيــة في 

ســوريا في مجــالات الــذكاء الاصطنــاعي والبرمجــة

oتطبيقات الذكاء الاصطناعي في إعادة الإعمار والتنمية
يمكــن للأردن تقديــم خدمــات تعتمــد على الــذكاء الاصطنــاعي لتحليــل الأضــرار، التخطيــط العمرانــي، تحــسين إدارة 
المــوارد، ودعــم الــبنى التحتيــة الذكيــة، بالإضافــة إلى تطبيقــات في الصحــة والتعليــم والخدمــات الحكوميــة الرقميــة التي 

تســرع مــن عمليــة التعــافي والتنميــة في ســوري.

oالتعاون في وضع السياسات والتشريعات
الأردن يمتلــك خبرات في وضــع أطــر تنظيميــة وسياســات للــذكاء الاصطنــاعي، يمكــن مشــاركتها مــع ســوريا لتأسيــس بيئــة 

تنظيميــة داعمــة للابــتكار، تــحمي البيانــات وتضمــن الاســتخدام الأخلاقي للتقنيــات الحديثــة.

oتعزيز ريادة الأعمال والابتكار التكنولوجي
عــن طريــق المؤتمــرات مثــل المشــاركة في  "AI-SYRIA 2025" التي تجمــع خبراء وشــركات مــن الأردن وســوريا، يمكــن دعــم 
الشــباب الســوري والمواهــب التقنيــة لتطويــر مشــاريع قائمــة على الــذكاء الاصطنــاعي، وخلــق فــرص عمــل جديــدة، ممــا 

يدعــم الاقتصــاد الســوري الــرقمي ويعــزز منظومــة الابــتكار.
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الأمن السيبراني

المقدمة:

مفهوم الأمن السيبراني
الأمــن الســيبراني )Cybersecurity( بــشكل عــام هــو مجموعــة مــن السياســات والتقنيــات والضوابــط والمعــايير المصممــة 
لحمايــة الاصــول والانظمــة  الرقميــة، والشــبكات، والأجهــزة، والبيانــات مــن الهجمــات الســيبرانية  والتي تهــدف الى 
الوصــول اليهــا بهــدف التلــف او الســرقة ممــا يعمــل على تحقيــق الاهــداف الــثلاث والتي تعــرف بـــ) CIA( الســرية , 

النزاهــة والتوافــر.

يهدف الامن السيبراني الى حماية المؤسسات العاملة في الفضاء الرقمي من الهجمات السيبرانية  والتصدي لها 
من اجل  حماية البيانات العامة والشخصية والحساسة وحماية الخدمات والعمليات والحفاظ على استمرارية 

الاعمال للمؤسسات مما يؤدي الى تعزيز استخدام التكنولوجيا والخدمات الرقمية . 
والأمن السيبراني في سوريا يعاني من ضعف البنية التحتية، غياب التنظيم الفعّّال، تأثير العقوبات الدولية، 

 متكاملة 
ً
 للنسيج الاجتماعي والاقتصادي، ويتطلب جهوداً

ً
 حقيقياً

ً
وانتشار الهجمات الإلكترونية، مما يشكل تهديداً

لتعزيز الوعي والحماية الرقمية.

    الخدمات التي يمكن ان يقدمها الأردن في هذا المجال

ا في مجال الأمن السيبراني، حيث ارتفع مؤشر الامن السيبراني العالمي )GCI( من 
ً
لقد حقق الأردن تقدمًًا ملحوظً

71 في العام 2020 الى  27  في العام  2024 ويعد ارتفاع هذا المؤشر على الجهود التي بذلتها المملكة في تطوير البنية 
التحتية وتحديث وتطوير التشريعات وبناء قدرات للمؤسسات العامة.

ان هذا الإنجاز يعزز مكانة الأردن كمركز إقليمي في مجال الأمن السيبراني والتحول الرقمي مما يمكنه من تعزيز 
قدرات الدول المجاورة والمساعدة في سوريا  بما يلي : 

	1 بناء وتطوير التشريعات والقوانين الخاصة بالامن السيبراني ..
	2 بناء انظمة التراخيص الخاصة ببيع اجهزة ومعدات وخدمات وانظمة الامن السيبراني..
	3 بناء قاعدة بيانات لمزودي اجهزة وانظمة الامن السيبراني العالمية ..
	4 بناء وتطوير اطر وطنية لللامن السيبراني لجميع القطاعات )مالي, صحي, طيران, طاقة , تعليمي ... الخ(..
	5 بناء وتطوير الانظمة الخاصة بحماية البنى التحتية الحرجة في قطاعي الطاقة والمياه..
	6 بناء وتطوير  المناهج التعليمية والخاصة بمسار الامن السيبراني على جميع المستويات الاكاديمية والمهنية..
	7 بناء وتطوير البرامج التدريبية والعملية الخاصة بالامن السيبراني في المدارس والجامعات ..
	8 عقد المؤتمرات والندوات والمسابقات الخاصة بالامن السيبراني..
	9 بناء وتطوير مراكز عمليات الامن السيبراني ..

.	10 تقديم خدمات امن سيبراني سحابية.
.	11 تقديم خدمات استضافة مراكز بيانات رئيسية وبديلة بمعايير عالية من الحماية من الهجمات السيبرانية .
.	12 بناء وتطوير البرامج والدورات التي تهدف الى رفع الكفايات الفنية والمهارات لموظفي الدولة.
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البعد البيئي والإقتصادي والإجتماعي 

المقدمة
اعــادة إعمــار ســوريا تتطلــب مراعــاة ثلاثــة أبعــاد رئيســية مترابطــة: البــيئي، والاقتصــادي، والاجتمــاعي، حيــث يــشكل كل 
بعــد جــزءًًا أساســيًًا مــن رؤيــة مســتقبلية مســتدامة للــبلاد، فإعــادة  إعمــار ســوريا تتطلــب مقاربــة شــاملة تــراعي الأبعــاد 
نمــو مســتدام وجــذب استثمــارات، والاجتماعيــة  لتحقيــق  الطبيعيــة، والاقتصاديــة  المــوارد  وتأهيــل  البيئيــة لحمايــة 

لضمــان مشــاركة الــسكان وتحقيــق الاســتقرار والتنميــة البشــرية.

oالبعد البيئي

    المحاور الأساسية للدور الأردني في البعد البيئي 
في  حديثــة  بيئيــة  معــايير  على  الأردنيــون  المهندســون  يعتمــد  المســتدامة:  والتقنيــات  الأخضــر  البنــاء  معــايير  •تطبيــق 
تصميــم وتنفيــذ المشــاريع، مثــل اســتخدام مــواد بنــاء صديقــة للبيئــة، وتقنيــات ترشــيد استهلاك الطاقــة والميــاه، ممــا 

يقلــل مــن الأثــر البــيئي للمشــاريع ويعــزز كفــاءة المــوارد.

•الاســتفادة مــن الخبرات الأردنيــة في الاقتصــاد الدائــري والطاقــة المتجــددة: الأردن يــسير بخطــى متقدمــة نحــو تعزيــز 
الاقتصــاد الدائــري وتوســيع اســتخدام الطاقــة المتجــددة، مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، وهــذا يتيــح للقطــاع 
الهنــد�سي الأردنــي نقــل هــذه الخبرات إلى مشــاريع الإعمــار في ســوريا لتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة وتحــسين اســتدامة 

البنيــة التحتيــة ]142[ ]64[

•التخطيــط العمرانــي المســتدام والمراكــز الحضريــة الخضــراء: يشــارك المهندســون الأردنيــون في تطويــر خطــط عمرانيــة 
تــراعي دمــج المســاحات الخضــراء، اعتمــاد وســائل نقــل صديقــة للبيئــة، وتحــسين جــودة الهــواء، ممــا يســهم في خلــق 

بيئــات حضريــة صحيــة ومســتدامة في المناطــق المعــاد إعمارهــا.

الأردنــيين  المهنــدسين  نقــابتي  بين  التفاهــم  مذكــرة  خلال  مــن  المحليــة:  القــدرات  لتعزيــز  المهني  والتعــاون  •التدريــب 
والســوريين ، يتــم تبــادل الخبرات والتدريــب على أفضــل الممارســات البيئيــة والهندســية، مــا يدعــم بنــاء قــدرات الكــوادر 

الســورية في تطبيــق معــايير الاســتدامة البيئيــة 

البيئيــة  الحوكمــة  معــايير  دمــج  الأردنــي على  الهنــد�سي  القطــاع  البيئيــة والاجتماعيــة: يشجــع  الحوكمــة  معــايير  •تــبني 
والاجتماعيــة في المشــاريع، ممــا يعــزز الشــفافية ويقلــل المخاطــر البيئيــة، ويجــذب الاستثمــارات المســتدامة التي تضمــن 

.)OECD, 2020( نجــاح إعــادة الإعمــار على المــدى الطويــل

•إدارة المــوارد المائيــة والنفايــات بكفــاءة: ضمــن خبرات الأردن في تحــسين جــودة الميــاه وتقليــل الفاقــد، يســاهم القطــاع 
الهنــد�سي في تصميــم أنظمــة متطــورة لإدارة الميــاه والصــرف الــصحي، وإعــادة تدويــر النفايــات، ممــا يحافــظ على المــوارد 

.)GIZ, 2022( الطبيعيــة ويقلــل مــن التلــوث البــيئي

•الشــراكات والتعــاون مــع الجانــب الســوري:  مــن خلال مذكــرات التفاهــم والإتفاقيــات التي تبرمهــا المؤسســات الحكوميــة 
والنقابــات المهنيــة لتعزيــز البعــد البــيئي والإســتفادة مــن خبرات الجانــب الأردنــي ، وعلى سبيــل المثــال مذكــرة التفاهــم التي 
وقعتهــا نقابــة المهنــدسين الأردنــيين مــع نظيرتهــا الســورية لتعزيــز التعــاون الهنــد�سي، بمــا يشــمل إعــداد دراســات متكاملــة 

لتحليــل الفــرص وإعــداد تصــورات هندســية تــراعي التنميــة المســتدامة والبيئــة في مشــاريع إعــادة الإعمــار.

وباختصــار، القطــاع الهنــد�سي الأردنــي يعــزز الاســتدامة البيئيــة في إعــادة إعمــار ســوريا عبر نقــل الخبرات في البنــاء 
الأخضــر، الاقتصــاد الدائــري، التخطيــط العمرانــي المســتدام، التدريــب المهني، وتــبني معــايير الحوكمــة البيئيــة، 

ممــا يضمــن مشــاريع إعمــار تــراعي حمايــة البيئــة وتدعــم التنميــة المســتدامة.
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oالبعد الاقتصادي والإجتماعي .

     المحاور الأساسية للدور الأردني في البعد الإقتصادي والإجتماعي

•المشاركة في التخطيط والتنمية المستدامة
الخبرات الأردنيــة في التخطيــط العمرانــي المســتدام تســاعد في تصميــم مشــاريع تعيــد بنــاء المــدن الســورية بــشكل يــراعي  
الاحتياجــات الاجتماعيــة والبيئيــة، ممــا يضمــن جــودة حيــاة أفضــل للــسكان ويدعــم التنميــة المجتمعيــة 

طويلــة الأمــد.
•مســاهمة القطــاع الهنــد�سي الأردنــي في إعــادة إعمــار البنيــة التحتيــة والمشــاريع التنمويــة تخلــق فــرص عمــل وتدعــم 

الاقتصــاد الســوري، ممــا يســاهم في تقليــل المخاطــر الاجتماعيــة والسياســية المرتبطــة بعــدم الاســتقرار.

•دعم وتنشيط الحركة الاقتصادية بين البلدين من خلال تسهيل المعاملات التجارية والنقل .

•  تســهيل دخــول الأردن كبوابــة لإعــادة إعمــار ســوريا: تعمــل الحكومــة الأردنيــة على أن يكــون الأردن بوابــة العبــور لإعــادة 
إعمــار ســوريا، وتــوفير الأرضيــة المناســبة للقطــاع الهنــد�سي للاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة.

•الأردن يعمــل على فتــح المعابــر الحدوديــة وتســهيل حركــة البضائــع والنــاس، ممــا يســاهم في إعــادة الحيــاة الاقتصاديــة 
والاجتماعـيـة إلى المناـطـق المتـضـررة، ويـعـزز الرواـبـط الاجتماعـيـة بين المجتمـعـات المحلـيـة.

•التعاون الأردني السوري يمكن أن يسهم في استقرار المنطقة، وبالتالي  يعزز الأمن الاجتماعي في الأردن وسوريا. 

التالي بعض من المؤشرات الإيجابية  والتي انعكست بالجانب الإقتصادي 
•ارتفاع الصادرات الأردنية إلى سوريا بنسبة كبيرة خلال الربع الأول من عام 2025.

•ارتفاع إيرادات الشركة المنطقة الحرة السورية الأردنية المشتركة.
•تشغيل معبر جابر الحدودي على مدار الساعة لتسهيل حركة التجارة والمسافرين]145[.

باختصــار، يســاهم القطــاع الهنــد�سي الأردنــي  ومــن البعــد الإقتصــادي في إعــادة الإعمــار في  ســوريا مــن خلال تــوفير 
الخبرات والخدمــات الهندســية، وتســهيل التبــادل التجــاري، والاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة في الســوق الســورية، 
مــا يعــزز النمــو الاقتصــادي والتنميــة في كلا البلديــن وبالنســبة للبعــد الإجتمــاعي فينعكــي مــن خلال  اعــادة بنــاء 
البنيــة التحتيــة الاجتماعيــة، تــوفير فــرص العمــل، تعزيــز التعــاون المهني، وتســهيل حركــة التجــارة والتنقــل، ممــا 

يدعــم الاســتقرار والتنميــة المســتدامة في المجتمعــات المحليــة الســورية.
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الفوسفات

    الأردن يمتلك إمكانات كبيرة في دعم قطاع الفوسفات في إعادة إعمار سوريا، وذلك للأسباب التالية:

11 مليــون طــن ســنويًًا، وتعــد  •الأردن يمتلــك خامــس أكبر احتياطــي فوســفات في العالــم، مــع طاقــة إنتاجيــة تفــوق 
شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة )JPMC( هي الجهــة الرئيســية في هــذا القطــاع، وتتمتــع بقــدرات تنافســية في التعديــن 
مــن  كــبيرة  كميــات  لتــوفير  يؤهلــه  ممــا  المتخصــص،  العقبــة  مينــاء  عبر  وتصديرهــا  الفوســفاتية  الأســمدة  وتصنيــع 

ســوريا]157[]158[ في  والصناعيــة  الزراعيــة  للصناعــات  اللازمــة  الفوســفات 

•نقــل الخبرات الفنيــة: لــدى شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة خبرة في إدارة المناجــم وتطويــر الصناعــات التحويليــة، 
مناجــم  تأهيــل  إعــادة  أو  لتطويــر  الســوري  الجانــب  مــع  شــراكات  في  الدخــول  أو  استشــارية  خدمــات  تقديــم  ويمكنهــا 

الســورية]158[ الفوســفات 

•المســاهمة في مشــاريع البنيــة التحتيــة: شــركات المقــاولات والهندســة الأردنيــة، التي أبــدت اســتعدادها للمســاهمة 
في إعــادة إعمــار ســوريا، يمكــن أن تلعــب دورًًا في إنشــاء أو تحديــث منشــآت معالجــة الفوســفات أو البنيــة التحتيــة 

المرتبطــة بــه ]3[ 

•تســهيل التبــادل التجــاري: مشــاركة الأردن في المعــارض والمنتديــات الاقتصاديــة الســورية، وتشــكيل لجــان مشتركــة 
.]160[ لتذليــل العقبــات التجاريــة، يســهل تدفــق منتجــات الفوســفات والأســمدة الأردنيــة إلى الســوق الســورية 

الفوســفات وحامــض  إنتــاج  في  لديهــا خبرة واســعة  الفوســفات الأردنيــة  •الخبرة الصناعيــة والتقنيــة: شــركة مناجــم 
الفوســفوريك والســماد )مثــل ســماد الــداب(، ولديهــا مشــاريع توســعة وزيــادة إنتاجيــة، كمــا وقعــت اتفاقيــات شــراكة 
مــع شــركات دوليــة لتطويــر الصناعــات الفوســفاتية، ممــا يمكنهــا مــن تلبيــة احتياجــات إعــادة إعمــار ســوريا مــن الأســمدة 

والمــواد الفوســفاتية ]158[.

•التعــاون الاقتصــادي والتجــاري: هنــاك توجــه أردنــي لتطويــر علاقــات التعــاون الاقتصــادي مــع ســوريا، خاصــة بعــد رفــع 
العقوبات المفروضة على ســوريا، مما يفتح الباب أمام تصدير الفوســفات والمنتجات الفوســفاتية الأردنية إلى الســوق 

الســورية، ودعــم إعــادة تأهيــل القطــاع الــزراعي والصنــاعي في ســوريا]161[ 

•التكامــل مــع تطويــر الثروات المعدنيــة الســورية: خلال زيــارات رســمية، تــم بحــث إمكانيــة مســاهمة الأردن في تطويــر 
الثروات المعدنيــة الســورية، وخاصــة الفوســفات، ممــا يــشير إلى وجــود نيــة لتعــاون طويــل الأمــد يشــمل نقــل التكنولوجيــا 

والخبرات الفنيــة والاستثمــار المــشترك في هــذا المجــال ]117[.

•دور استراتيجي في الأمن الغذائي والتنمية الزراعية: دعم الأردن لســوريا في قطاع الفوســفات يســاهم في تعزيز الإنتاج 
الــزراعي الســوري عبر تــوفير الأســمدة، وهــو عنصــر أســا�سي لإعــادة بنــاء الاقتصــاد الســوري وتحقيــق الأمــن الغذائــي.

باختصــار، إمكانــات الأردن في دعــم الفوســفات لإعــادة إعمــار ســوريا تتمثــل في تــوفير كميــات كــبيرة مــن الفوســفات 
الثروات  تطويــر  في  والتعــاون  الاقتصاديــة،  الشــراكات  المتقدمــة،  والتقنيــة  الصناعيــة  الخبرة  الجــودة،  عاليــة 

 في دعــم هــذا القطــاع الحيــوي في ســوريا.
ًاً
 أساســي

ًاً
المعدنيــة الســورية، ممــا يجعــل الأردن شــريك

الجهات المنفذة:
•شركة مناجم الفوسفات الأردنية )JPMC(: هي الجهة الأساسية المسؤولة عن إنتاج وتصدير الفوسفات والأسمدة، 

ويمكن أن تدخل في شراكات أو عقود تصدير مع شركات أو جهات حكومية سورية]158[.
  شكيل لجان مشتركة لدعم التعاون الاقتصادي بين الأردن وسوريا]160[.
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 النفط والغاز

دور  وامكانات  الأردن في مجال النفط والغاز
oالخبرات والإمكانات الأردنية

oيمتلك الأردن خبرة واســعة في قطاع النفط والغاز، خصوصًًا في مجالات الاســتيراد والتســعير والخدمات اللوجستية 
أبــدت شــركات أردنيــة،  ضمــن أســواق تنافســية، إضافــة إلى خبرة في تكريــر النفــط وتوزيــع المشــتقات البترولية.وقــد 
مــع  إلى ســوريا،  النفطيــة  الغــاز الطبــيعي والمشــتقات  الــبترول الأردنيــة، اســتعدادها لتصديــر  بقيــادة شــركة مصفــاة 
5000 طــن مــن الغــاز النفطــي المســال )LPG( إلى ســوريا خلال عــام  الإشــارة إلى تنفيــذ شحنــات فعليــة مثــل تصديــر 

]96[  2025

oفرص التعاون والاستثمار

oتصديــر الغــاز والمشــتقات النفطيــة: الأردن جاهــز لتزويــد ســوريا بالغــاز الطبــيعي والمشــتقات النفطيــة، وهــو مــا تــم 
الكهربائــي  الربــط  وربمــا  الطبــيعي  الغــاز  ليشــمل  التعــاون  هــذا  لتوســيع  إمكانيــة  وهنــاك   ،LPG بالفعــل عبر شحنــات 

]159[  
ً
مســتقبلاً

oتطويــر البنيــة التحتيــة: يمكــن للأردن أن يســاهم في تطويــر أو إعــادة تأهيــل منشــآت النفــط والغــاز في ســوريا، بمــا في 
ذلــك المشــاركة في مشــاريع بنــاء أو تحديــث المصــافي، مثــل المشــروع المــقترح لإنشــاء مصفــاة جديــدة في تدمــر ]161[.

oتقديم خبرات فنية وإدارية: يمتلك الأردن خبرة في إدارة عمليات الاستيراد والتسعير والخدمات اللوجستية، ويمكن 
نقل هذه الخبرات إلى الجانب الســوري عبر شــراكات أو استشــارات فنية .

oتســهيلات لوجستيــة: عــرض الأردن على ســوريا الاســتفادة مــن محطــة الغــاز الطبــيعي المســال الجديــدة في العقبــة، 
ا لوجستيًًــا مهمًًــا لاســتيراد وتخزيــن 

ً
إضافــة إلى مرافــق التخزيــن والنقــل للمشــتقات النفطيــة، مــا يتيــح لســوريا منفــذً

الطاقــة. وتوزيــع 

oمشــاريع الطاقــة المتجــددة: ناقــش الجانبــان إمكانيــات التعــاون في مشــاريع الطاقــة البديلــة، حيــث يمتلــك الأردن خبرة 
في هــذا المجــال، ويمكــن نقــل هــذه الخبرات إلى ســوريا لدعــم مشــاريع الطاقــة النظيفــة.

oالإطار المؤس�سي والدبلوما�سي

oتــم توقيــع مذكــرة تفاهــم بين الأردن وســوريا لتأسيــس مجلــس تنســيق أعلى، يشــمل خطــة عمــل عمليــة لتعزيــز التعــاون 
في مجــالات الطاقــة، مــع التركيز على الربــط الكهربائــي وتبــادل الخبرات في توزيــع الكهربــاء وإدارة مشــاريع الطاقــة. كمــا تــم 

الاتفــاق على عقــد اجتماعــات وزاريــة وفنيــة لمتابعــة تنفيــذ المبــادرات المشتركــة]161[.

oدعم القطاع الخاص والشراكات

 بغرفــة تجــارة الأردن وشــركات المقــاولات والاستشــارات الهندســية، اســتعداده 
الًا

oأبــدى القطــاع الخــاص الأردنــي، ممــث
للدخــول في شــراكات مــع نظرائــه الســوريين لتنفيــذ مشــاريع إعــادة الإعمــار في قطــاع الطاقــة والبنيــة التحتيــة. ويشــمل 

ذلــك تقديــم خدمــات استشــارية، تدريــب كــوادر، والمشــاركة في تنفيــذ مشــاريع كبرى ضمــن خطــة إعــادة الإعمــار ]91[.
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التوصيات 

• إعــداد خطــة وطنيــة متكاملــة لإســهام الأردن في اعــادة الإعمــار، وتأسيــس »لجنــة وطنيــة مشتركــة« تضــم الــوزارات 
المعنيــة بإعــادة الاعمــار مثــل وزارة الاشــغال العامــة والإسكان ووزارة الصناعــة والتجــارة ووزارة الطاقــة والثروة المعدنيــة  
والمجلــس  المقــاولين  ونقابــة  الأردنــيين  المهنــدسين  نقابــة  عــن  ممثــلين  وكذلــك  والريــادة،   الــرقمي  الالإقتصــاد  ووزارة 
الاقتصــادي والاجتمــاعي وغيرهــا مــن مؤسســات المجتمــع المدنــي المعنية،حيــث  تعكــف هــذه اللجنــة على صياغــة رؤيــة 
شــاملة تغطــي الأبعــاد السياســية والاقتصاديــة والفنيــة لدعــم مســاهمة القطــاع الهنــد�سي الأردنــي في اعــادة الإعمــار في 

ســوريا لتــشكل محــورا رئيســيا في المباحثــات الســورية الأردنيــة المشتركــة لإعــادة الاعمــار.

• تشــكيل فريــق فني متخصــص )يشــمل مهنــدسين، اقتصــاديين، قانونــيين، امنــيين و سياســيين( لوضــع خارطــة طريــق 
للوجــود الأردنــي في إعــادة الإعمــار، ويكلــف الفريــق بدراســة المتطلبــات الفنيــة )معــايير البنــاء(، والماليــة )آليــات التمويــل 
والكفــالات الائتمانيــة(، والقانونيــة )التراخيــص والإعفــاءات الضريبيــة للمشــاريع الســورية(، ومــن ثــم تدريــب الكــوادر 

على هــذه الإجــراءات.

مجلــس  خلال   ومــن  والتنســيق   ، الإعمــار  اعــادة  في  الاردنــي  الهنــد�سي  القطــاع  لمشــاركة  الأردنــي   الحكومــي  الدعــم   •
التنســيق الأعلى الــذي تــم تشــكيله بموجــب اتفاقيــة مــا بين الحكومــتين في البلديــن ، و بنــاء علاقــات جيــدة مــع الجهــات 

ـيز الــشراكات، في المــحاور ذات العلاــقة والأهمــية ــلكلا الــطرفين. ـجراءات وتعزـ ـسمية الــسورية لتــسهيل الـإ الرـ

• تشــكيل مجالــس تنســيق مشتركــة بين القطاعــات العامــة والخاصــة بــكلا البلديــن  يعــزز التواصــل المســتمر وتحديــد 
الفــرص والتحديــات، ووضــع خطــط عمــل مشتركــة تســرع مــن إنجــاز المشــاريع وتضمــن اســتمراريتها. وتفعيــل دور القطــاع 

الخــاص الأردنــي  ليكــون المحــرك الأســا�سي للأعمــال والخدمــات في ســوريا.

• تعزيــز التشــريعات الداعمــة لتصديــر الخدمــات: تعديــل بعــض القــوانين المحليــة لتســهيل عمــل الشــركات الاردنيــة، 
مثــل منــح إعفــاءات ضريبيــة على الأربــاح المحققــة مــن مشــاريع الإعمــار في الخــارج، وتضــمين حوافــز أردنيــة  )قــروض 

ـمي( لتشجــيع الــشركات على العــمل بعــطاءات ــخارج الأردن .  ـمة، ــتأمين ائتماــني حكوـ مدعوـ

• امكانية تخصيص صندوق دعم مالي للشركات الاردنية لحمايتها في حال تعثرها .وتسهيل وتسريع إجراءات حصولها 
على الضمانات والقروض البنكية.

                                                                                                                     
بــعين  الأخــذ  مــع  للبيئــة،  صديقــة  بنــاء  ومــواد  مســتدامة  هندســية  حلــول  واعتمــاد  متقدمــة  تكنولوجيــا  اســتخدام   •
الاعتبــار المعــايير الدوليــة للسلامــة والجــودة، لتلبيــة متطلبــات إعــادة الإعمــار الحديثــة. وتشجيــع الشــركات على اعتمــاد 
تقنيــات البنــاء الحديــث )كالإنشــاءات الجاهــزة والهيــاكل الخفيفــة( لتســريع العمــل وزيــادة الكفــاءة، بمــا يتناســب مــع 

ـيل الأخــضر.   ـفع قيــمة الخبرات الأردنــية ويفــتح أــسواق التموـ ـئة. مــما يرـ احتياــجات إــعادة الإعــمار الطارـ

• العمــل على بنــاء شــبكة علاقــات وشــراكات و تحالفــات إقليميــة ودوليــة لتعزيــز التنافســية والقــدرات الفنيــة والماليــة، 
والســورية  الأردنيــة  الشــركات  بين  التعــاون  يتيــح  ممــا  والاستثماريــة  الاقتصاديــة  الشــراكات  الخبرات.وتعزيــز  وتبــادل 

وتأسيــس شــراكات استراتيجيــة ويســهل تلبيــة احتياجــات مشــاريع الإعمــار بــشكل أســرع وأكثر كفــاءة.

• تســهيل الإجــراءات الإداريــة واللوجستيــة: التنســيق بين القطــاع الخــاص في البلديــن يدفــع نحــو تبســيط إجــراءات 
تسجيــل الشــركات، إصــدار التراخيــص، وتســهيل حركــة البضائــع عبر الحــدود، ممــا يقلــل مــن البيروقراطيــة ويخفــض 

تكاليــف النقــل والتخليــص الجمركــي، وبالتــالي يســرع تنفيــذ المشــاريع.
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البنــاء  مــواد  مثــل  تنافســية  ميزات  فيهــا  الأردن  يمتلــك  التي  الصنــاعي  الجانــب  في  الواعــدة   القطاعــات  على  التركيز   •
)الأســمنت، الحديــد(، الصناعــات الكيماويــة )الأســمدة والمركبــات(، الصناعــات الغذائيــة، والتعبئــة والتغليــف، مــع 

البلديــن. بين  الصنــاعي  التكامــل  مــن  الاســتفادة 

• تعزيــز الحضــور والمشــاركة الأردنيــة  في حضــور المعــارض والفعاليــات الهندســية الدوليــة والإقليميــة  مثــل )إقامــة 
جنــاح أردنــي في معــارض البنــاء الإقليميــة ، كمــا هــو مخطــط في Project Qatar Expo، وغيره(، وتوقيــع  مذكــرات تفاهــم 
مــن خلال هــذه المشــاركات، وكذلــك حضــور المعــارض والفعاليــات الهندســية المتخصصــة مثــل معــارض البنــاء والإعمــار 

في دمشــق لتعزيــز التواصــل مــع العــملاء والمستثمريــن، وعــرض القــدرات والخدمــات.
                                                                                         

 / الهندســية  والشــركات  المكاتــب  قــدرة  تــبين   تســويقية   دقيقــة  بيانــات  استباقيــة ومشــاركة   بيانــات  قاعــدة  بنــاء    •
للشــركات  والكفــاءات   التنافســية  القيمــة  لاظهــار  وتخصصاتهــم   عملهــم  مجــال  تبيــان  مــع  ومقــاولات  استشــاريين 
المقــاولات  الهندســية وشــركات  الشــركات  بين  تحالفــات  بنــاء  والتشجيــع على  الإعمــار  اعــادة  في  الهندســية ومجالاتهــا 

الصعبــة. المنافســات  خــوض  مــن  المحلية.لتتمكــن 
• تعزيــز التدريــب والمشــاركية المجتمعيــة: تنظيــم ورش عمــل مشتركــة بين المهنــدسين الأردنــيين والســوريين لنقــل المعرفــة 
عــن تقنيــات وإجــراءات الإعمــار، وتدريــب عــدد مــن اللاجــئين الســوريين في الأردن. كمــا يمكــن الاســتفادة مــن خبرات 

منظمــة مثــل »مهندســون لإعمــار ســوريا« التي تضــم ســوريين، لتنســيق محتــوى تــدريبي مــشترك.

• المشاركة في آليات التمويل متعددة الأطراف: مواصلة العمل عبر الصندوق الدولي لإعمار سوريا والهيئات التنموية 
العالميــة) البنــك الــدولي، الوكالــة الفرنســية للتنميــة، إلخ( لتــأمين مشــاريع نمائيــة في ســوريا تــشترك فيهــا شــركات أردنيــة. 
 في وضــع الأولويــات. ويمكــن اقتراح مشــاريع محــددة 

ً
 وتأهيليــاً

ً
 استشــارياً

ً
فقبــول الأردن كمضيــف للصنــدوق يوفــر لــه دوراً

وتنفــذ بالشــراكة مــع القطــاع  الخــاص الأردنــي.

• اســتخدام الحوافــز الاقتصاديــة والسياســية: تفعيــل مــعبر جابر-نصيــب الحــدودي بــشكل كامــل، وتســهيل المــرور 
التجــاري والأيــدي العاملــة بين البلديــن. كمــا يــنصح بــاقتراح رزمــة مــن الاتفاقيــات الثنائيــة )كتلــك الخاصــة بالنقــل أو 

الطاقــة( تتضمــن مشــاريع مشتركــة.
      

الادارية.وتزويدهــا  الإجــراءات  وتســريع  موظفيها.ووتســهيل  عــدد  وزيــادة  الاردنيــة  المعابــر  وتوســعة  وتطويــر  صيانــة   •
بمرافــق عامــة وخدمــات  تجعلهــا جاذبــة ومنافســة. وصيانــة وتوســعة الطــرق المؤديــة إلى المعابــر وتزويدهــا بمحطــات 
توقــف لراحــة العابرين.وذلــك بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص. ومــن المحبــذ دراســة  امكانيــة تشــغيل  خــط ســكة حديــد 

الدولــتين. بين  متطــورة 

• التشجيــع على انشــاء مشــاريع الميــاه في الجنــوب الســوري .بالاســتفادة مــن المتــغيرات الراهنــة لتعزيــز حصــة الاردن مــن 
ميــاه نهــر اليرمــوك.

مــع تنفيــذ هــذه التوصيــات، يمكــن  للقطــاع الهنــد�سي وللمهنــدسين الأردنــيين أن يســهموا ع في إعــادة إعمــار ســوريا 
خلال الســنوات المقبلــة بنجــاح. وسيرتبــط ذلــك باســتمرار الجهــود الحكوميــة والنقابيــة لتنســيق الأعمــال وتــوفير 
مــع  العالميــة  الإعمــار  إعــادة  مشــاريع  في  المطلوبــة  والشــفافية  الجــودة  بمعــايير  الالتزام  إلى  بالإضافــة  افــز،  الحو

افيــة عاليــة تضمــن نجــاح المشــاريع واســتدامتها. تحقيــق معــايير احتر
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الخاتمة 

 يجمــع بين الجهــود الحكوميــة المحليــة والقطــاع الخــاص والدعــم الــدولي ، مــع 
ً
 مــتكاملاً

ً
تتطلــب إعــادة إعمــار ســوريا نهجــاً

 لبناء مســتقبلٍٍ مزدهرٍٍ يلبي تطلعاتهم ، كما  تمثل 
ً
مراعاة البعد الإنســاني والتنمية المســتدامة. ويمنح الســوريين فرصةً

مرحلــة إعــادة إعمــار ســوريا فرصــة استراتيجيــة للقطــاع الهنــد�سي الأردنــي بمــا يملكــه مــن خبرات فنيــة وكــوادر بشــرية 
مؤهلــة بحيــث تتيــح لــه الفرصــة للنهــوض مــن الركــود الاقتصــادي الــذي اثقــل كاهلــه لســنوات ويســاهم في رفــد الاقتصــاد 
الأردنــي وتشــغيل اليــد العاملــة الأردنيــة الهندســية وغيرهــا وتحريــك عجلــة الاقتصــاد الأردنــي بــشكل عــام حيــث أن عمــل 
القطــاع الهنــد�سي مرتبــط بالعديــد مــن القطاعــات الأخــرى والتي تــشكل في مجملهــا العامــود الفقــري للاقتصــاد الأردنــي 
والتي تشــمل الصناعــة وقطــاع الطاقــة والاتصــالات وغيرهــا مــن مكونــات الاقتصــاد الأردنــي، وعلى الرغــم مــن التحديــات 
القانونيــة والتمويليــة والمنافســة الإقليميــة، فــإن الأردن يمتلــك أدوات فعالــة تؤهلــه للعــب دور محــوري في بنــاء ســوريا 
الجديــدة، خاصــة إذا تــم التنســيق الفعــال مــا  بين المؤسســات الحكوميــة والنقابــات المهنيــة والقطــاع الخــاص. فنجــاح 
 للمشــاركة في مشــاريع 

ً
 مؤسســياً

ً
الأردن في اغتنــام هــذه الفرصــة يتطلــب رؤيــة واضحــة، وشــراكات مدروســة، واســتعداداً

يـز الاقتـصـاد الأردـنـي في آنٍٍ واـحـد.                    ذات بـعـد تنـمـوي وإنـسـاني، تـسـهم في اـسـتقرار المنطـقـة وتعزـ

 على وجــود كفــاءات مهنيــة مؤهلــة قــادرة 
ً
واعــادة الإعمــار لا تعتمــد فقــط على  توفــر التمويــل والبنيــة التحتيــة، بــل أيضــاً

على تلبيــة احتياجــات المرحلــة بكفــاءة ومرونــة، ومــن هنــا يبرز دور المهنــدس الأردنــي  وضــرورة تمكينــه  مــن خلال التدريــب 
المتخصــص، والانفتــاح على الأســواق الخارجيــة، وتــوفير الدعــم المــؤس�سي والتشــريعي، والــذي  يمثــل حجــر الأســاس في 

أي مـسـاهمة فاعـلـة في إـعـادة إعـمـار ـسـوريا.                                    

إن إعــادة إعمــار ســوريا ليســت مجــرد عمليــة بنــاء مــادي، بــل هي نهضــة شــاملة تتطلــب تقديــم حلــول واقعيــة، مهنيــة، 
عيد هوية العمران التاريخية التي تعكس القيم التراثية 

ُ
عطي الأولوية للإنســان في إعادة بناء المجتمع، وتُ

ُ
ومســتدامة، تُ

لســوريا، وتحافــظ على البيئــة والحيــاة الاجتماعيــة.، والتي ينــبغي أن تــراعي متطلبــات الاقتصــاد الــوطني وظروفــه، بمــا 
ــن الدولــة مــن العيــش 

ّ
مكّ

ُ
عيــد الأمــان والحيــاة الكريمــة للمجتمــع الســوري الشــقيق، وتُ

ُ
يُُســهم في تحقيــق نهضــة عمرانيــة تُ

في رفــاه واســتقرار بــإذن الله.
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